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l. Misiune

Misiunea institutului, asa cum a fost definita de fondatorul sau, Prof. loan Cantacuzino, este de a promova
sanatatea publica, prin activitdti de cercetare-dezvoltare biomedicala si servicii, orientate spre cunoasterea,

prevenirea si controlul bolilor cu etiologie microbiana.

Il. Contextul actual

Contextul actual determina pe de o parte, cerintele carora activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare
(CDI) din INCDMI ,Cantacuzino” trebuie sa le faca fata si, pe de alta parte, oportunitatile oferite pentru valorizarea

pe plan economic-social a acestei activitati.

Astfel, Tn documente programatice (Strategia ,Europe 2020, initiativa ,Uniunea Inovarii’, noul program
cadru Orizont 2020), Comisia Europeana (CE) adreseaza actorilor publici si privati invitatia de a-si uni fortele la
nivel european pentru a solutiona prin metode din domeniul cercetarii Si inovarii provocérile societale majore, intre

care sunt mentionate ,Sanatatea, schimbérile demografice si bunéstarea”.

Pe plan national, a fost aprobata noua Strategie Nationala de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014-2020
(SN CDI 2020), document care ,sustine rolul strategic si pozitia prioritara a cercetarii ca motor de crestere a
competitivitafii economice si urmareste conectarea la noile prioritafi ale stintei si tehnologiei din Uniunea
Europeana stabilite de strategia Europa 2020, dar si in principalul instrument de implementare — programul Orizont
2020" (HG 929/2014). in acest document sunt identificate zonele in care Romania poate avea contributji

semnificative si prin care poate beneficia de rezultatele stiintei si ale inovarii In cresterea competitivitati.

In acest context, rolul si pozitia INCDMI ,Cantacuzino” se raporteaza la prioritatile stabilite Tn aceasta
strategie, in special la bioeconomie, ca domeniu de specializare inteligenta si, Tn mod evident, cu preponderenta la

domeniul sanatate, ca prioritate cu relevanta publica.

In ultimii ani, problemele majore de functionare la nivelul INCDMI ,Cantacuzino” au determinat
disfunctionalitati in activitatea CDI, conducand la o diminuare considerabild a resurselor umane, precum si la
utilizarea defectuoasa a resurselor finaciare si asa limitate. In consecinta, contextul actual impune in primul rand o

revigorare a activitatii CDI, conditionata nsa de functionarea institutionala normala.

Il Viziune strategic a

La orizontul anului 2020, INCDMI ,Cantacuzino” isi propune ca, prin rezultatele activitati sale de
cercetare-dezvoltare, sa contribuie semnificativ la prevenirea si combaterea bolilor cu impact in sanatatea publica
si la imbunatatirea starii de sanatate a populatiei.

Pentru a atinge acest deziderat, viziunea strategica trebuie sa fie insotitd de o serie de principii de
actiune, care sa stea la baza transformarii idealului in realizari concrete, in etape succesive, cu obiective

masurabile si criterii de evaluare a progresului in indeplinirea lor.

Principiile de actiune au in vedere:
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- focalizarea activitatii pe domeniile stiintifice si ariile de interes majore, in care exista expertiza
si realizari si recunoastere stiintifica;

- definirea activitdti de o manierd flexibilda si adaptativd, care sad permitd o abordare
interdisciplinara Tn sens larg, prin intelegerea domeniului si participarea diversilor actori sociali;

- adaptarea permanentd la cerintele si oportunitdtile domeniului sanatati, inclusiv prin
valorificarea rapida a rezultatelor activitatii CDI (de ex. sanatate publica bazata pe dovezi);

- cunoasterea si implementarea permanenta a tehnologiilor si metodelor noi pentru a raspunde
nevoilor actuale si de viitor ale cercetarii biomedicale (de ex. secventiere de noua generatie, proteomica,

bioinformatica etc.);

- pozitionarea INCDMI ,Cantacuzino” in legatura permanenta cu ceilalti actori din domeniul
cercetarii biomedicale la nivel international (un rol important il joaca apartenenta la Reteaua Internationald a

Institutului Pasteur, RIIP);

- evaluarea periodica a gradului de actualitate a strategie si amendarea ei Ih caz de necesitate.

IV. Obiective strategice

indeplinirea misiunii sale in domeniul cercetérii biomedicale presupune asumarea urmétoarelor obiective
strategice, a caror realizare poate apropia, pe termen mediu, cercetarea din INCDMI ,Cantacuzino” de nivelul
dorit:

1 Asigurarea resurselo r necesare desfasurarii in conditi normale a activitati CDI (resurse umane,

infrastructura, resurse financiare)

2 Redefinirea activitati pe baze care sa permitd o dezvoltare sustenabil & prin echilibrul intre activitati de
cercetare care sa asigure finantare: cercetare aplicativa (royalties), de utilitate publica (subventii) Si necesitate
sociala (sponsorizari).

3 Concentrarea activitatii pe axe prioritare de cercetare-dezvoltare

4 Intarirea cooper &rii stiintifice si dezvoltarea de parteneriate strategice

V. Directii de ac tiune

indeplinirea obiectivelor strategice se poate realiza printr-o serie de directi de actiune, care reprezintd un
ansamblu de masuri destinate atingerii unor tinte la nivelul perioadei, identificate pentru mai multe domenii de

interventie:
1. Domeniul Resurse umane

Tinta: Atingerea masei critice de cercetatori necesara desfasurarii unei activitati CDI semnificative pentru
indeplinirea misiunii si cresterea competitivitatii

Masuri propuse:
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—Organizarea functionala sub forma Platformelor tehnologice in vederea asigurarii finantarii de baza care

sa permita completarea schemei de personal (2015)

—Stabilirea unor criterii de evaluare profesionala in vederea retribuirii activitatii pe baza meritelor stiintifice
(propuneri Consiliul Stiintific, 2015)

—Flexibilizarea conditilor de angajare (internship, angajare pe contract, durata determinata, atragerea
cetatenilor straini)

—Continuarea si intensificarea actiunilor de atragere a studentilor/masteranzilor/doctoranzilor (parteneriate

Cu universitati, participare la proiecte cu finantare europeana din domeniul dezvoltarii resurselor umane etc)
Evaluarea progresului/M asuri corective: evaluare periodica a eficientei masurilor (6/12 luni)
2. Asigurarea infrastructurii de cercetare

Tinta: asigurarea echipamentelor de cercetare performantd, a resurselor necesare functionarii lor si

optimizarea utilizarii facilitatilor de cercetare
Masuri propuse:
—Focalizarea resurselor institutionale pentru implementarea proiectelor prioritare

—Implementarea proiectului POSCCE "Dezvoltarea infrastructurii de cercetare in microbiologie, imunologie
si biotehnologie in scopul cresterii capacitatii de investigare a bolilor cu impact major asupra sanatatii publice” (RI-

MIB-CAN) - achizitionarea echipamentelor de cercetare si constituirea platformelor tehnologice (2015)
—Asigurarea functiondrii optime si a service-ului pentru aparatura cu grad inalt de complexitate
—Formarea si instruirea personalului care utilizeaza echipamentele de cercetare
—Asigurarea unor conditii optime de lucru: spatii, fluxuri corecte, principii ergonomice

—Analiza gradului de exploatare in activitatile de CD si a cheltuielilor de intretinere a echipamentelor n

vederea optimizarii acestora.
Evaluarea progresului/M  asuri corective: evaluare periodica a eficientei masurilor (6/12 luni)
3. Resurse financiare
Tinta: Cresterea resurselor de finantare, diversificarea finantarii si optimizarea folosirii finantarii de baza
Masuri propuse:
—cresterea ratei de participare la competitii interne si internationale

—largirea gamei de servicii (inclusiv studii preclinice, dupa finalizarea platformei de studii sub regim de

buna practica de laborator, dezvoltarea portofoliului cu metode si tehnici moderne de explorare paraclinice)
—identificarea posibilitatilor de valorificare industriala a rezultatelor cercetarii (brevete)
Evaluarea progresului/M  asuri corective:
e Evaluare periodica a eficientei masurilor (6 luni)

e Evaluarea gradului de reugita si participare Th competitiile de cercetare.
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¢ Evaluarea calitatji serviciilor biomedicale ofertate si a gradului de solicitare pe piata

VI. Obiective stiin tifice/Axe prioritare

Obiectivul 1. Evaluarea riscurilor majore pentru s anatatea umana care pot fi eviden tiate

folosind metodologia  stiin tific & din domeniul de activitate al INCDMI ,,Cantacuzino”

Axa 1. Zoonoze si microorganisme cu portaj animal, patogeni transmi si prin vectori i eco-
epidemiologia vectorilor — circula tie si tendin te in contextul schimb arilor climatice, de mediu i

economico-sociale. S anatatea uman a in rela tie cu s anatatea animal a si mediul (conceptul ,,one-health”).
Argument

Infectii cu rezervor zoonotic  si infec tii transmise prin vectori  si factori de mediu reprezint a un domeniu
de cercetare extrem de dinamic, sub presiunea schimbarilor climatice, a emergentei unor noi patogeni prin
depasirea barierei de specie, a importului patogenilor ca urmare a schimbului intens de marfuri si persoane.
Tara noastra este un teritoriu vulnerabil pentru circulatia endemica ca si pentru introducerea si emergenta
patogenilor — virusuri, bacterii si paraziti zoonotici, transmisi prin vectori si factori de mediu prin localizarea

geografica, conditii naturale si unele particularitati economico-sociale, astfel:

- in sud-estul UE, forméand frontiera UE, este un teritoriu expus la introducerea unor patogeni din
zone 1n care n prezent exista turbulente politico-sociale ce au putut determina sincope la nivelul

sistemelor de sanatate publica;

- Delta Dunarii reprezinta promontoriul extrem-estic al UE si o rascruce a cailor de migratie a
pasarilor care leaga Europa cu Africa, pe de o parte, si cu Asia, pe de alta, si un sit propice
introducerii in UE a patogenilor transmisi prin pasari migratoare si paraziti ai acestora ( ex. virusul

gripal aviar H5N1, virusul West Nile, virusul febrei hemoragice Crimeea-Congo)

- este situata la limita nordica a arealului unor vectori invazivi Si patogeni/paraziti subtropicali care,

n conditiile schimbarii climatice, sunt in expansiune spre nord;

- are o importantd suprafatd impadurita, in curs de fragmentare, si o fauna salbaticd mult mai
bogata decét in alte tari UE, care reprezinta un rezervor silvatic ce asigura circulatia endemica a
unor agenti zoonotici (de ex. in privinta incidentei leptospirozei si a trichinelozei, tara noastra se

nscrie Tn primele locuri in Europa)
- are o importanta populatie locuind Tn mediul rural, agricultori si crescatori de animale, adesea in
gospodarii de subzistenta;

- exista un segment crescand de populatie cu standard economic mai inalt care alege sa locuiasca
in zone rezidentiale in jurul oraselor si sa isi petreaca timpul liber in case de vacanta; de

asemenea calatoriile in zone endemice din Asia in special, sunt in continua crestere;

- infectiile zoonotice, transmise prin vectori Si factori de mediu arareori pot fi eradicate; ca urmare,
managementul riscului de transmitere la om trebuie sa fie o preocupare constanta, iar modul de

comunicare a riscului catre segmente profesionale expuse si catre intreaga comunitate, precum si

4
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modalitatile de implicare efectiva a comunitatii in activitati de management al acestui risc, se cer

evaluate prin studii sociologice

INCDMI ,Cantacuzino” prezintd o echipa multidisciplinara complexa (microbiologi, medici, entomologi), cu
expertiza unica la nivel national in domeniul infectilor care au rezervor zoonotic si/sau se transmit prin vectori, in
biologia si combaterea integrata a vectorilor si cu o traditie de cooperare cu specialisti in fauna salbatica si sanatate
animala ( conceptul ,one health”). Performantele echipei au fost validate Th cadrul proiectelor in parteneriat la nivel

national, ca si In proiecte internationale (PC6, PC7).
Obiective de cercetare:

- Evaluarea tendintelor in epidemiologia unor patogeni zoonotici cu circulatie si transmitere
endemica la om in tara noastra; factorii de impact asupra nivelului de circulatie naturala si de
transmitere la om; evaluarea potentialului de emergentd in tara noastra a unor patogeni
emergenti/ endemici/ introdusi temporar n sudul Europei, inclusiv in tari vecine; evaluarea

diversitatii genetice a tupinilor circulante si identificarea genotipurilor virulente;

- Cercetare exploratorie pentru detectia circulatiei naturale silentioase a unor virusuri si bacterii,
matrix din care poate avea loc emergenta unor tulpini patogene pentru om (ex. investigarea

liliecilor —specii autohtone, pentru portajul de filovirusuri);

- Obtinerea unor date actualizate privind compozitia specificd si dinamica populationala a
vectorilor (tantari, capuse) in conditile schimbarilor climatice si de mediu, inclusiv a modului de
utilizare a terenului, intervenite in ultima perioada de timp, ca baza pentru evaluarea riscului de
transmitere la om a infectiilor si pentru elaborarea unor programe de limitare a acestuia, inclusiv

prin controlul populatiilor de vectori si masuri de management al mediului;

- Stabilirea conditilor care au favorizat stabilirea in tara noastrd a speciei invazive de tantari
Aedes albopictus, potential vector pentru virusurile unor febre virale tropicale (denga,
Chikungunya), precum si monitorizarea populatilor de tantari pentru a detecta in timp util
introducerea unor noi specii invazive; modalitati de control (parteneriat cu intreprinderi private
pentru obtinerea unor produse insecticide conditionate adecvat pentru a fi utilizate la nivelul
comunitatii si in gospodarii private);

- Stabilirea in parteneriat cu sociologi, epidemiologi, medici de familie, mass media, factori
administrativi locali si regionali a unor programe pentru comunicarea riscului de infectie si a

modalitatilor de reducere a acestuia la nivelul comunitatilor expuse.

Una din prioritatile acestei axe o reprezint & studiile microbiologice legate de infec tiile cu caracter
zoonotic, a ¢ aror transmitere se face predominant prin consumul d e apa si alimente contaminate cu

microorganisme ce provin de la animalele folosite ¢ a surs a de hran a uman a, in special in conditiile de
crestere intensiva a animalelor domestice. Cercetéarile noastre se adreseaza unor agenti infectiosi cu o
relevanta clinica dublata foarte frecvent de importanta epidemiologica. Este vorba de microorganisme

implicate Tn infectii umane ce pot evolua cu complicatii sistemice severe si pot sa declanseze epidemii (ex.
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E. coli producator de verotoxine, serovaruri de Salmonella, Campylobacter, Listeria). Interesul nostru stiintific

se concentreaza pe urmatoarele aspecte:

- Analiza genotipurilor de virulentd pentru izolatele clinice autohtone in vederea intelegerii
mecanismelor de patogenitate implicate in declansarea si evolutia clinica a infectiilor

umane;

- Evaluarea diversitatii fenotipice si genotipice a populatilor microbiene circulante

implicate Tn epidemiologia infectiilor umane in tara noastra;

- Documentarea cu privire la riscul emergentei locale a unor clone cu rezistenta la
antibiotice si/sau virulenta nalta si transmiterii acestora Tn populatia umana, precum si

cel al achizitionarii transfrontaliere a unor clone epidemice “de succes”

- Studiul Dbiodiversitatii microbiene fintr-o abordare holistica om-animal-mediu i

interrelatiile dintre acestea;

- Evaluarea riscului emergentei unor microorganisme cu proprietati fenotipice adaptative,
cu rol in patogenitate, consecutive presiunii selective a unor factori de mediu
(administrare necontrolata de antibiotice la om si animale, excesul de pesticide din sol,

conditii de temperatura, umiditate, concentratii ionice anormale etc);

- Studii privind modificarile la nivelul genomului microbian ca urmare a transferului de
material genetic Tn conditi diferite ambientale, cu consecinte importante Tin
virulenta/patogenitatea microbiana; Evaluarea originii acestora si a sensului transferului
genetic;

- Studii de evaluarea a riscului si dezvoltarea de strategii si metode/metodologii rapide de
detectie si/sau evaluare cu aplicatii in prevenirea si combaterea bioterorismului,

siguranta si securitatea alimentelor.

Axa 2. Boli prevenibile prin vaccinare i tratabile prin antibiotice/antivirale. Evaluarea rezisten tei
la antibiotice. Evaluarea statusului imun al popula  tiei la bolile prevenibile prin vaccinare. Dezvoltar  ea

metodelor de evaluare statistic  a si introducerea de noi metode de evaluare ar  aspunsului imun.
Argument

in contextul cerintelor identificate in Strategia Nationala SNI-CD 2020 pentru domeniul de prioritate
publicd Sanatate si tindnd cont de expertiza specialistilor din INCDMI Cantacuzino, o directie majora de
cercetare o reprezinta ,epidemiologia i patogenia specific & bolilor infec fioase cu risc de extindere
rapid & sau cu chimiorezisten ta, precum si mecanismele moleculare de apari fie a tulpinilor rezistente la

tratament”.

Potrivit raportului din 2011 al proiectului STEPS (Strengthening Engagement in Public Health Research)
intitulat «Public Health Research — Europe’s Future, Public health research », cercetarea in domeniul sanatatii
publice se desfasoara nu numai la nivel populational, dar si organizational, utilizand metodele stiintelor statistice,

sociale si comportamentale, pentru a realiza legatura dintre laborator, medicina clinicd si domeniile mai largi

6



STRATEGIA DE CERCETARE-DEZVOLTARE PE TERMEN MEDIU

care includ mediul, nutritia si stintele economice. (McCarthy M, Clarke A: European public health research

literatures — measuring progress. European Journal of Public Health 2007, 17(Suppl 1):2-5.)

Modificarile geodemografice si comportamentale ale inceputului de secol XXI aduc noi provocari la care
Institutul Cantacuzino este chemat sa raspunda, determinate de o noud harta a riscului epidemic si pandemic,
tara noastra fiind o poarta situata la marginea de rasarit a Europei, prin care pot patrunde la nivel continental o

serie de boli prevenibile prin vaccinare mai putin controlate in tarile fostei Uniuni Sovietice si Tn cele asiatice.
Obiective de cercetare:

- Cunoasterea incidentei, prevalentei infectiilor prevenibile prin vaccinare si a factorilor de risc
endogeni si exogeni, inclusiv a conditiilor de mediu si socio-economice si evaluarea impactului acestor infectii la

nivel individual, social, economic etc.

- Identificarea microorganismelor implicate etiologic si a caracterelor distinctive de
patogenitate/rezistenta la antimicrobiene si urmarirea dinamicii transmiterii microorganismelor/factorilor de

rezistenta, in vederea anticiparii si fundamentarii interventiilor preventive/terapeutice

- Studii moleculare privind componentele microbiene cu rol in patogenitate, determinismul lor
genetic, studiul modularii expresiei factorilor de patogenitate, a modalitétilor de crestere a nivelului expresiei

genice n vederea identificarii unor metode de diagnostic rapid, specific, selectiv si fiabil;

- Utilizarea metodelor moleculare n screening-ul pentru identificarea rapida a patogenilor
responsabili de aparitia bolilor prevenibile prin vaccinare (GeneXpert — pentru enterovirusuri, virusuri gripale,
Mycobacterium tuberculosis rezistent la rifampicina -MTR), urmata de secventiere in vederea stabilirii profilurilor

tulpinilor circulante pe teritoriul Romaniei.

- Noi abord ari in anticiparea emergen tei si raspandirii rezisten tei la antibiotice i
antivirale. Trecerea la un alt nivel de cercetare privind fenomenul rezistentei la antibiotice, in acord cu
orientarile prezente la nivel european (de ex. JPIAMR — InnovaResistance), identificarea unor potentiale
parteneriate cu echipe europene, Tn vederea constituirii de consortii prin care sa participam la viitoarele call-uri.
Exemplu de propunere de studiu: “Strategie de blocare a transferului determinantilor genetici pentru rezistenta la
antibiotice diseminata prin elemente genetice mobile”. Continuarea concomitent a studiilor privind evaluarea
fenotipica si moleculara a rezistentei la antibiotice a speciilor implicate cel mai frecvent in etiologia infectiilor
umane, pentru a intelege si contracara mecanismele care stau la baza ei si dinamica acestora (de ex
investigarea circulatiei tulpinilor de N.gonorrhoeae sau Chlamydia trachomatis rezistente la antibiotice pe teritoriul
Romaniei, unde datele lipsesc). Screening de tulpini producatoare de carbapenemaze — extinderea studiului pilot
ECDC utilizand kit-ul Xpert-Carba-R. Studii relevante la nivel national, cu numar reprezentativ de tulpini (de ex. S.

aureus, P.aeruginosa, Acinetobacter baumannii) asupra fenomenului mutirezistentei / panrezistente la antibiotice.

- Studii multidisciplinare privind nivelul raspunsului imun la vaccinare, relatia dintre nivelul

imunogen al vaccinului si raspunsul gazdei, rolul unor factori genetici proprii gazdei in raspunsul imun.

- Studierea unor defecte celulare si moleculare implicate in etiopatologia bolilor autoimune si

infectioase. Tn principal studile sunt adresate limfocitelor T si B periferice, receptorilor celulari implicati in
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activarea si raspunsul limfocitelor, moleculelor de semnalizare inter- si intracelulara, descifrarea mecanismelor
implicate n pierderea tolerantei imune periferice, evaluarea nivelului celulelor T reglatoare si a contributiei lor in
patologia bolilor autoimune sau infectioase. De asemenea, cercetarile urmaresc identificarea proceselor celulare
sau a proteinelor intra si extracelulare anormale ca potentiale {inte terapeutice in diferite afectjuni. Prin studiile
efectuate pe modele animale conventionale sau transgenice este urmarita caracterizarea in vivo a raspunsului
imun n infectile virale si bacteriene dar si eficacitatea mijloacelor de protectie prin imunoterapie sau a

potentialelor efecte adverse induse de terapia aplicata.

Axa 3. Relatia microbiot a-sistem imun. Influen ta microbiotei asupra componentelor r  aspunsului

imun, status-ului oxidativ.
Argument

Studiul microbiotei umane normale si patologice a condus in ultimele decade la o modificare
semnificativd a paradigmei si directilor de cercetare, atat in patologia infectioasa, cat si intr-o serie de boli
cronice cum sunt obezitatea, depresia etc. Studii recente de secventiere efectuate asupra a 22 de
metagenomuri fecale din mai multe tari au permis stratificarea diferentelor ih compozitia microbiomului intestinal
in 3 clustere distincte, denumite enterotipuri, care nu sunt specifice la nivel national sau continental, ceea ce
demonstreaza existenta unui numar limitat de stari simbiotice echilibrate microorganism-gazda. Diferentele Th
compozitia microbiotei intestinale pot contribui nu numai la variati individuale fiziologice, dar si n
susceptibilitatea la infectii si raspunsul imun, precum si raspunsul diferit la factorii nutritionali si terapeutici. Pe
langa factorii genetici care pot influenta compozitia microbiotei, n ultimii ani au fost revelate, prin studii de
metabolomica, mecanisme prin care unele bacterii patogene, ca de exemplu Citrobacter rodentium,
Campylobacter jejuni si Salmonella enterica serotip typhimurium (S. typhimurium), pot determina modificari
locale si sistemice ale echilibrului redox, folosind resursele gazdei pentru a realiza mediul propice castigarii

competitiei cu microbiota normala.

Campul de cercetare care se deschide este deosebit de promitator, putdnd conduce nu numai la
achiziti in domeniul stiintei fundamentale, dar, mai ales, la modelarea abordarilor preventive si curative n

domeniul patologiei infectioase si cronice, prin elucidarea interrelatiilor cu imunitatea normala si patologica.
Obiective de cercetare:

- Dezvoltarea de metode de estimare a compozitei micobiotei intestinale prin folosirea metodelor
de metagenomica si de proteomica avansata precum si dispozitivelor pentru cultura a microorganismelor greu

cultivabile bazate pe microtehnologii (isoation chip) sau similare si dezvoltarea altora noi.

- Studiul interrelatiei microbiota- imunitate in boli infectioase si cronice (ex. peritonita spontana

la pacientul cirotic, boli intestinale cronice inflamatorii, obezitate, diabet etc.)

- Studii privind rolul protector al unor microorganisme faté de infectia cu patogeni digestivi;

Proprietati ,probiotice” indeplinite de microorganisme comensale, componente ale microbiotei intestinale;

- Studiul sistemului imun al mucoaselor si pielii, al fenomemului de toleranta orald/intestinala si
relatia cu etiopatogenia inca neclarificatd a unor boli imunitare (hipersensibilitate, boli autoimune, gastroenterite

cronice cu substrat imun etc ). Dezvoltarea de modele experimentale in acest scop.
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- Studii destinate cunoasterii compozitiei microbiotei umane din perspectiva intelegerii riscului
infectios la care este expusa populatia autohtona. Definirea particularitatilor fenotipice si genotipice ale izolatelor
apartindnd unor specii microbiene prezente in mod frecvent In microbiota gazdei umane sanatoasa pentru a

sesiza aspectele calitative si/sau cantitative care intervin in trecerea de la statusul de colonizare la infectie.

- Studiul interrelatiei microbiota-stres oxidativ datorat conditilor de fermentatie anaeroba si

microaerofila.

- Dezvoltarea modelelor animale prin transferul microbiotei intestinale umana pe animale SPF
(specific pathogen free).
- Dezvoltarea modelelor de analiza Tn scopul realizarii unor solutii terapeutice de medicina

personalizata

Obiectivul 2. Dezvoltari tehnologice in domeniul de activitate tradi tional al INCDMI

~Cantacuzino”

Axa 1. Dezvoltare de vaccinuri, adjuvan ti si imunomodulatori, ca produse de urgen ta sau

strategie na tional &
Argument

Tranzitia de la vaccinurile clasice, bazate pe patogeni atenuati sau inactivati, cu pasi minimi de
purificare a elementelor componente, la vaccinurile definite ale zilelor noastre contindnd proteine/fragmente
proteice izolate, lipsite de elementele de identificare ale patogenului, necesita introducerea de substante cu rol
adjuvant pentru augmentarea imunogenittii, cresterea cross-reactivitatii, scaderea dozei si modularea tipului de
raspuns imun obtinut. Marea majoritate a adjuvantilor aflati curent in dezvoltare implica stimularea raspunsului
imun Tnnascut, recunoscut acum ca esential in initierea, instruirea si orientarea imunitatii adaptative, iar aici
experienta dobandita si metodologiile dezvoltate pentru studiul imunomodulatorilor bacterieni pot fi exploatate Tn
directia caracterizarii extensive a adjuvantilor si preparatelor vaccinale contindndu-i pe acestia. De asemenea, 0
atentie deosebita trebuie acordata formularii si structurarii supramoleculare a acestor substante singure sau Tn
combinatie si a relatiei acesteia cu efectul biologic obtinut, necesitand implementarea de metodologii

suplimentare de investigare structurald, teste biologice in vitro si modele animale adecvate.

Modularea sistemului imun Tnnascut este in prezent intens investigata in scopul descoperirii unor
potentiali agenti profilactici/terapeutici pentru 0 gama largd de patologi umane cu componenta imuna.
Cunoasterea particularitatilor raspunsului imun intr-o anumita patologie, a mecanismelor de raspuns al gazdei si
stabilirea Th concordantd a unor tratamente imunomodulatoare potrivite reprezintd o alternativa terapeutica
atractiva la medicatia existenta, atat in maladiile caracterizate de un rapuns imun deviat (autoimunitate, cancer
etc.), cat si in bolile infectioase, mai ales in contextul fenomenului de rezistenta la antibiotice, sau pentru

instituirea Tn regim de urgenta a terapiei pentru patogeni noi pentru care nu exista tratament.

Dezvoltarea medicamentelor si produselor biologice administrate la om implica o serie de etape care

au ca scop evaluarea sigurantei administrarii acestora. Studiile preclinice urmaresc precizarea eficacitatii si

9
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sigurantei administrarii unui produs, obiective realizate prin parcurgerea mai multor etape care sunt
reglementate legislativ si prin hotaréri la nivel national de catre Agentia Nationala a Medicamentului (ANM) iar la
nivel european de catre European Medicines Agency Evaluation of Medicines for Human Use (EMA). Tn acest
context, se impune finalizarea si dezvoltarea zonei de studii existente sub regim de buna practica de laborator,

precum si extinderea si validarea portofoliului de teste aflate in dezvoltare sau folosite in cercetarea exploratorie.
Obiective de cercetare:

— Imbunatatirea facilitatilor de studii pilot. Finalizarea si dezvoltarea zonelor de dezvoltare si studii pilot

pentru substanta activa vaccin gripal. Finalizarea si dezvoltarea zonei de studii pilot pentru formulare si umplere
- Dezvoltarea metodologiilor de culturi celulare pentru producere de vaccin gripal

- Dezvoltarea de tehnologii pentru produse pentru situatii de urgenta inclusiv ale celor pentru seruri

terapeutice incluzand anticorpi monoclonali umanizati Si extinderea rezultatelor de laborator la nivel pilot
— Extinderea studiilor privind adjuvantii de noua generatie polimerici sau de tip “oil in water”

— Studii privind efectul imunomodulator al agonistilor receptorilor imunitati Tnnascute. Derivati din
generatiile anterioare de imunomodulatori bacterieni cu grad mic de purificare, liganzii receptorilor PRR (“pattern
recognition receptors” - receptori Toll-like, Nod-like, lectinici, etc.) sunt in momentul de fata cele mai promitatoare
substante cu potential imunomodulator terapeutic, iar dezvoltarea de “bio-medicamente” candidate bazate pe
structuri microbiene conservate necesita continuarea si extinderea studiilor privind interactia acestora cu receptorii
imunitatii inndscute si mecanismele de semnalizare implicate pentru 0 mai buna caracterizare a tipului de raspuns

imun indus de acestia, a potentialelor efecte adverse si identificarea cailor de administrare adecvate

- Dezvoltare de metode pentru evaluarea potentialelor efecte imunologice adverse ale vaccinurilor si ale

altor produse biofarmaceutice (studii de imunotoxicologie celulara si moleculara).

- Dezvoltarea metodologiei de testare preclinica a produselor biofarmaceutice. Prin imbunatatirea
conditiilor de experimente pe animal de laborator si acreditarea platformei ca unitate de testare in buna practica de
laborator (BPL), conditie obligatorie in testarea biofarmaceutica, se vor crea noi oportunitati de valorificare a
rezultatelor cercetarii prin exploatarea lor in studiile preclinice cu potential de a-si asigura autosustinere prin
gasirea de noi surse de finantare (parteneriate internationale sau mediul privat). Se vor asigura pentru institutjiile de
cercetare cu activitate pe modele animale: infrastructura, personalul calificat si un portofoliu metodologic. Este de
presupus ca dezvoltarea unei unitati de testare autorizata Th buna practica de laborator cu acces multiinstitutional
va reduce costurile de investitie/ intretinere si va creste competitivitatea stiintifica. In plus, se va putea asigura
transferul de cunostinte intre organizatii si realiza o bazd materiald si metodologica de invataméant si calificare

profesionala.

Axa 2. Dezvoltare de metode de testare, kituri de  diagnostic, reactivi de larg a utilizare folosind

metodologia din domeniul microbiologiei si imunologiei
Argument

Dezvoltarea de metode de testare pentru probleme de mare impact in sanatatea publica reprezinta o
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preocupare care se defineste pe de o parte ca raspuns la cerintele identificate in domeniul de prioritate cu
relevantd publica si, pe de altda parte ca modalitate de valorificare si implicare a expertizei specialistilor din

institut.
Obiective de cercetare:

- Dezvoltare de imuno-teste rapide/truse rapide de imunodiagnostic (tip ELISA , ,point-of-care”,

biosenzori, dispozitive ,lab-on-a-chip”)
- Dezvoltare de anticorpi monoclonali si seruri de diagnostic

- Dezvoltare de kituri de diagnostic molecular pe baza analizei genomului bacterian, fie prin
consultarea bancilor de date fie ca urmare a capacitatilor de secventiere pe care institutul le va achizitiona h

cadrul proiectului de dezvolatare a infrastructurii de cercetare.

- Dezvoltare de parteneriate cu SME n vederea introducerii tehnologiilor avansate de laseri si
microfluide pentru construirea de dispozitive portabile, tip ,lab-on-chip” utile ih diagnosticul rapid, la patul

bolnavului, a bolilor infectioase.

- Dezvoltarea productiei de antioxidanti de origine vegetala sub forma de suplimente alimentare

derivate din plante.

Axa 3. Dezvoltare de metode de supraveghere  si diagnostic cu relevan ta pentru s anatatea

public a
Argument

O particularitate a cercetarii desfasurate n acest institut este generatd de implicarea personalului de cercetare in
activitatea sistemului de sanatate publica prin analiza microbiologica la nivel de referinta. Desfasurandu-se Th
stransa legatura cu activitatea de supraveghere si control a bolilor infectioase la nivel european, aceasta expertiza
trebuie nu doar mentinuta, ci si dezvoltata conform cerintelor ECDC si OMS. Acest obiectiv implica realizarea unor
proiecte de tip pilot, initiate de diversele retele de supraveghere epidemiologica europene si internationale pentru

armonizarea si standardizarea metodelor de supraveghere si diagnostic.

Datele obtinute prin prelucrarea bazelor de date microbiologice si populationale, utilizarea de noi metode
de diagnostic, actualizari ale algoritmurilor de diagnostic si/sau metodologiilor de supraveghere etc. vor fi
diseminate sub forma de articole, manuale, ghiduri, metodologii, propuneri de programe de supraveghere intarita,
pentru a fi transferate la nivelul sistemului de sanatate publica. Evaluarea impactului utilizarii rezultatelor cercetarii
va putea asigura feed-back-ul permanent, facand posibila actualizarea in timp real a strategiei si obiectivelor

cercetarii in functie de rezultatele practice obtinute.
Obiective de cercetare:

- Extinderea si upgradarea metodologiei de detectie si diagnostic (diagnostic rapid si diagnostic
,State of the art”, precum si detectie n probe clinice, mediu, inclusiv in cazul agentilor cu eliberare intentionata,

detectie in vectori/ rezervor zoonotic, etc)

- Asimilarea tehnologiilor de véarf si implementarea lor n scopul cresterii eficientei metodelor de
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diagnostic

- Extinderea activitatilor de invatamant si formare, domeniu traditional de activitate al institutului,
prin diversificarea portofoliului de cursuri, instruiri colective si/sau individuale, inclusiv lucrari practice, in scopul
perfectionarii profesionale a personalului medical utilizator al noilor tehnologii sau beneficiar al rezultatelor noilor

metode de diagnostic.

- Publicarea unor ghiduri nationale privind metodele de testare a sensibilitatii la antibiotice in

vederea implementarii standardului european EUCAST

- Publicarea unor manuale de microbiologie cu informatie actulalizata.

VII. Cooperare/Parteneriate strategice

- Extinderea cooperarii si a participarii la initiative si proiecte de cercetare transversala, in cadrul
retelelor de cercetare (in mod particular in cadrul RIIP, Tn mod prioritar h domenii in concordanta cu obiectivele
strategice ale RIIP, cum ar fi: protejarea, exploatarea si valorificarea resurselor biologice - biobanci, imbunatatirea

metodologiei de supraveghere si diagnostic cu relevanta pentru sanatatea publica, bioinfomatica, etc)

- Armonizarea metodelor de diagnostic al bolilor infectioase la nivelul RIIP si european si
crearea de Centre de formare a personalului care lucreaza in Laboratoare Nationale de Referinta avand ca
baza pozitia institutului de locatie EUPHEM de formare a microbiologilor de sanatate publica (pentru institutele

Pasteur din Europa si regiunea Mediteraneana)

- Constituirea de parteneriate cu actori ai societatii civile (ASM, asociatii ale medicilor, societati
medicale, ONG-uri etc) in vederea realizarii de proiecte comune de interes public, cum ar fi: participare la
procesul de realizare a politicilor publice ih domeniul de expertiza al instirtutului, participare la campanii nationale
de informare a populatiei asupra importantei vaccinarii, tipurilor de vaccinuri existente pe piata, reactiilor

adverse etc.

- Consolidarea si institutionalizarea parteneriatelor cu universitatile in special cele traditionale
cum ar fi Universitatea de Medicina si Farmacie Carol Davila (Microbiologie medicala si Medicina de laborator) si
Universitatea Politehnica Bucuresti (domenii cum ar fi: biocompatibilitatea materialelor, geonomica si proteomica)
si institute tehnice complementare si extinderea lor prin parteneriate si cu alte universitati. Initierea de
parteneriate cu actori important la nivel european din domeniul privat, producatori de biofarmaceutice sau reactivi

de diagnostic.

- Orientarea unei parti a activitatii spre biotehnologii cu aplicatii alimentare sau de bio-remediere



Strategia de dezvoltare a Institutului National de Cercetare-Dezvoltare Medico-Militari
“Cantacuzino” 2019-2022

In strategia aprobatd in anul 2015, pentru perioada 2015-2020 in capitolul III. Viziune
strategicd este mentionati necesitate de a face ,.evaluarea periodicd a gradului de

actualitate a strategiei si amendarea ei in caz de necesitate.”

Strategia din 2015 s-a bazat pe o largd consultare a comunititii stiintifice a institutului
rezultdnd o tematicd largd dar totugi focalizati pe competentele existente in institut la
momentul respectiv. Strategia reflectd de asemenea si tematicile de dezvoltare pentru produse

reprezentative pentru institut definite ca ,,traditionale” si cele similare acestora.

Avand in vedere faptul cd infrastructura si resursele umane institutionale au avut de
suferit (probleme financiare, adoptarea unor reglementiri ce limitau drastic numirul de
persoane, reducerea dramatica a personalului de cercetare si imbitranirea acestuia) punctele
strategice constau in reabilitarea potentialului de cercetare al institutului in special privind
resursele umane.

Astfel, amendarea strategiei urmeazi doud perioade distincte. Perioada 2019-2020 din cadrul
strategiei actuale, perioada de crestere a numarului de personal aflat in cercetare si perioada
2020-2022 care practic devine perioada de consolidare.

Sunt doua linii actuale prin care se realizeazi aceste deziderate si anume angajarea de
personal pe contract pe proiectele complexe si angajarea de personal contractual pe pozitiile
definitive obfinute prin mirirea semnificativi a schemei de personal. In anul 2019 a fost
aprobat un nou stat de functii ce permite angajarea de personal de cercetare, dar procesul in
sine este unul complex ce presupune o activitate sustinuti de formare.

Aceasta activitate este diferitd In functie de tipul de personal nou angajat. Pentru proiectele
castigate la competitia proiecte complexe realizate in consortii care se afld in desfisurare,
personalul contractual este sau urmeaza sa fie angajat si face parte din proiect pe timp de doi
ani de zile, urménd o altd perioadd determinati de doi ani. Prima perioadi constituie perioada

de specializare a persoanelor care urmeazi sa primeasci ulterior o pozitie temporari pe doi



ani, dar ar fi posibila si incadrarea pe perioadd nedeterminata, in functie de performantele
obtinute. Angajarile prin alte tipuri de concurs se vor realiza in functie de necesitati si in
functie de capacitatea de absorbtie a diferitelor laboratoare si platforme tehnologice.

Alta linie strategicd de recuperare si dezvoltare a capacitétii institutului este angajarea de
personal nou in zonele ce implicd dezvoltarea tehnologics, necesitatea fiind legatd de
relansarea productiei, modernizarea produselor existente, cresterea eficientei acestora si
dezvoltarea de produse noi. In acest scop, pentru unititile introduse recent in organigrama,
perioada 2019-2020 reprezintd o perioadd de plind dezvoltare, timp in care aceste unitati
trebuie asigurate cu personal calificat, urmind consolidarea, in perioada 2020-2022, astfel
incét la finalul anului 2022 unitétile s atingd un nivel ridicat de performanta.

O alta tintd esentiald pentru perioada care urmeazi este transformarea procedurilor de lucru
aflate la nivel de laborator in proceduri validate, proceduri standard operationale,
introducerea intr-un sistem riguros de calitate astfel incat, activitafile de cercetare ale
institutului s@ poate fi oferite drept servicii, iar legétura dintre cercetare si practicd sé conduca
la valorizarea rezultatelor cercetdrii prin aplicarea lor, respectdnd politica de stimulare a

inovdrii, a transferului tehnologic si a valorificarii mai eficiente a rezultatelor cercetérii.

Un alt domeniu important este cel care implicd testdrile pe animale de laborator, un
domeniu esential in activitatea institutului, dar si la nivel national (sau In colaboréri nationale
si internationale). INCDMM ,,Cantacuzino” este unica institutic de cercetare din tard care
detine si comercializeazd animale de laborator SPF (Specific-pathogen-free) (finantatd de
citre ANCS ca obiectiv de interes national), iar realizarea unei unititi de testare acreditata
GLP/BPL (good laboratory practice/bund practica de laborator) pe langa faptul ca reprezintd
o conditie esentiald in dezvoltarea oricérui vaccin aduce o valoare suplimentard activititii de
cercetare prin posibilitate de valorizare. Aceste facilitifi au fost folosite pentru studiile
referitoare la vaccinurile gripale si au permis obtinerea de informatii utile pentru deciziile
asupra vaccinului in 2009 cind a apérut pandemia cu virusul gripal HIN1 (,,gripa porcind™),
la realizarea modelelor experimentale de testare a imunogenitatii, rezultatele ardtand ci noul
virus este la fel de imunogen ca virusurile de sorginte umand permitand productia vaccinului

Cantgrip pe tehnologia clasica.



La ora actuala ansamblul are o infrastructurs acceptabild pentru experimentele pe animale,
dar recunoasterea lui ca unitate care efectueazi experimente in regimul de buni practici de
laborator depinde de existenfa unui Departament de Asigurare a Calititii care si confere
competentd pentru toate sistemele de asigurare a calititii si pentru toate departamentele din
INCDMM ,,Cantacuzino”.

in sprijinul dezvoltirii laboratoruluj este proiectul castigat la competitia proiecte complexe
realizate In consortii PCCDI pentru dezvoltarea de vaccinuri, acronim ConVac, in care
partenerul Institutul de Cercetare Chimico-Farmaceutici va asigura competenta pentru partea
de documentare a unui asemenea tip de laborator. Tot in aceasti directie unul dintre
obiectivele Centrului de Cercetare-Dezvoltare pentru anul 2018 este reprezentat de
demararea unor teme interne care si vizeze optimizarea si dezvoltarea metodologiei de pe
platformele tehnologice prin proiectul ,.Dezvoltarea si optimizarea platformei medicina
experimentald si cercetare translationald”, dezvoltarea si optimizarea laboratorului de
anatomie patologicd. Astfel, dezideratul privind realizarea unui laborator de asigurarea

calitatii de inaltd performant poate fi atins.

Activitatea de sanitate publici este legatd intrinsec de activitatea de cercetare.
Valorizarea acesteia este oferiti ca serviciu de cercetare prin Instalatia de Interes National,
infrastructura de cercetare - Centrul National de Expertizi si Interventie in Microbiologie,
Parazitologie si Entomologie Medicala (CNEIMPEM). CNEIMPEM a fost constituit in anul
2015, in conformitate cu Hotsrarea nr. 189/2015 pentru modificarea si completarea Hotirarii
Guvernului nr. 786/2014 privind aprobarea Listei instalatiilor si obiectivelor speciale de
interes national, finantate din fondurile Ministerului Educatiei Nationale prin introducerea
Laboratoarelor nationale de referintd pentru microbiologie de sanitate publics, ca unitate
fard personalitate juridica, in cadrul Institutuluj National de Cercetare Dezvoltare Medico-
Militara ,,Cantacuzino®.

CNEIMPEM cuprinde laboratoare, platforme si structuri suport, incluzénd laboratorul de
biosiguranti de nivel 3 (BSL3). Este necesars dezvoltarea acestei activitidti pentru punerea in

functiune a facilitatii BSL3 pentru care in trecut finantarea a fost insuficients.
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In noua organigrama a INCDMM »Cantacuzino”, Centrul de cercetare dezvoltare
include doui subunititi: serviciul de cercetiri avansate cu orientare spre cercetarea propriu-
zisd si o unitate de dezvoltare tehnologica.

Serviciul de cercetiri avansate contine laboratoare si platforme tehnologice. Laboratoarele
sunt tematice - imunologie, microbiologie experimental3, nano-biotehnologii, iar platformele
orientate spre tehnici de laborator: proteomica i biologie structurali, tehnologii celulare s
fermentare microbiand, metabolomics si genomica functionals, imagisticd moleculara si
functionald, medicina experimentals si cercetare translational, si bioinformatica.

Platformele tehnologice sunt entitéti create in urma implementsrii proiectului ,,Dezvoltarea
infrastructurii de cercetare in microbiologie, imunologie si biotehnologie in scopul cresterii
capacititii de investigare a bolilor cu impact major asupra sandtitii publice” cu obiectiv
principal cresterea nivelului de competitivitate stiintifici al Institutului »Cantacuzino” pe
plan national si international. Acesta trebuie sa fie atins prin integrarea cercetirilor de
microbiologie, imunologie si biotehnologie, care va conduce la cresterea capacitatii si
imbunitatirea calitatii stiintifice a cercetirii din institut in domeniul bolilor cu impact major
asupra sandtdtii publice. Proiectul s-a bazat pe obiective strategice definite prin
implementarea unui concept inovator de structurare/organizare functionald a unititilor de
cercetare, caracterizat prin flexibilitate si multifunctionalitate: platforme tehnologice si
adaptarea activitatii de cercetare (tematica, mod de abordare, metodologie) la nevoile actuale
$i viitoare ale potentialilor beneficiari.

Structura prezentati anterior acopera nivele de maturitate tehnologica din cercetare intre
TRL1 si TRLA4, adica plecand de la principiile de bazi si date de cercetare din observatii si
rapoarte pand la validarea componentelor tehnologiei sau a ansamblului in laborator. Pentru
elaborarea sau imbunitatirea unor produse este necesar a se trece la €tapa urmatoare TRLS,
validare a tehnologiei intr-un mediu industrial relevant ansamblului in laborator si TRLS,
demonstrarea tehnologiei in mediu relevant. De exemplu pentru TRL6, in domeniul
biomedical aceasta s-ar traduce ca dezvoltarea clinici, producerea in conditii de buni
practicd de fabricatie, evaluarea clinici de fazd I ca medicament investitional §i pregitirea
pentru faza II. Evaluiri de sigurantd adecvate pentru a sprijini in continuare dezvoltarea.

Conceptul de unitate de dezvoltare tehnologic3 a plecat tocmai de la aceste necesitati.



Unitétile tehnologice vor fi dezvoltate in perioada 2019-2020, dezvoltarea lor consolidati in
perioada 2020-2022 si trebuie si functioneze in regim de buni practicd de laborator si

respectiv bund practica de fabricatie pentru produse investitionale.

In final pentru managementul si valorizarea rezultatelor existd o Unitate management
proiecte si valorizare care va include personal specializat pentru managementul economic,
financiar si in domeniul proprietatii intelectuale. Aceastii unitate trebuie dezvoltati pentru a
asigura protectia proprietétii intelectuale, lucru in sistem reglementat pentru transferul si
protectia datelor precum §1 protectia informatiilor clasificate, unde este cazul, in colaborare

cu compartimentul specializat .,

Director stiintific Director CNEIMPEM Director CCD
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Planul multianual de dezvoltare a Institutului National de Cercetare-Dezvoltare

Medico-Militara “Cantacuzino” 2019-2022

1. Context

Complexitatea activitatii de cercetare stiintifici, necesiti o planificare riguroasi, cu o
importanta componenti strategica, privind, tematica si obiectivele stiintifice majore, precum si
cele referitoare la aspectele manageriale.

Strategia INCDMM 2015-2020 reflectd o tematici focalizati pe competentele existente in
institut inglob4nd de asemenea si tematicile de dezvoltare pentru produse reprezentative pentru
institut definite ca ,,traditionale” si cele similare acestora.

2. Principii de sustinere a cercetirii stiintifice in plan managerial

* Planificarea activititii de cercetare stiinfificd facutd sensul cresterii continue a calitatii
academice.

¢ Plan operafional pentru dezvoltarea sistemului competitional intern.

* Resursele umane, materiale si financiare organizate pe departamente.

e Incurajarea colaboririlor inter-departamental, locale, nationale si internationale si in
special solicitérile colaborative de finantare prin granturi.

¢ Fiecare colectiv de cercetare aplici un ansamblu de repere mai simplu sau mai detaliat si
realizeazi un sistem intern de asigurare a calititii.

* Sustinerea competitivitatii si a valorificarii rezultatelor cu o cit mai bund vizibilitate
internationala.

* Sustinerea logisticd pentru Cercetare prin toate serviciile administrative implicate care si
sprijine consecvent obtinerea granturilor si utilizarea acestui tip de resurse, inclusiv prin
creditarea programelor respective pe parcursul derulirii fazelor contractuale de decontare
de citre finantator.

3. Obiective
3.1. Resursa umani

Acest obiectiv strategic a fost dictat de deficientele mari din ultimii ani la acest capitol
determinate de reducerea dramatici a personalului de cercetare si imbétrénirea acestuia. Sunt
preconizate urmdtoarele etape dupd cum urmeaza:

* Atingerea masei critice de cercetétori pentru desfiasurarea activitatii de CDI:

Etapa 2019-2020 din cadrul strategiei actuale, perioada de crestere a numérului de personal
aflat in cercetare prin recrutéri si angajiri respectiv:

- angajarea de personal prin contract pe proiectele complexe tip consortiu (PCCDI). Personalul
contractual este sau urmeaza si fie angajat si face parte din proiect pe timp de doi ani de zile,



urménd o altd perioadd determinata de doi ani. incadrarea pe perioadd nedeterminati va fi in
functie de performantele obtinute

- angajarea de personal contractual pe pozitiile definitive obtinute prin mirirea schemei de
personal printr-un nou stat de functii aprobat 2018 care permite angajarea de personal de
cercetare situatie conditionatd de necesitifi si de capacitatea de absorbtie a diferitelor
laboratoare si platforme tehnologice.

Acest proces presupune o activitate sustinutd de formare cu un timp variat de maturizare
profesionali.

Etapa 2020-2022 reprezinti perioada de consolidare a pregatirii stiinfifice cu potential de

......

valorificare a capacitatii si competitivitatii stiintifice.
® Resursd umani pentru dezvoltarea capacitdtii institutului prin relansarea productiei

Etapa 2019-2020 angajarea de personal nou in zonele ce implica dezvoltarea tehnologici, in
unitdtile introduse recent in organigrami, care trebuie asigurate cu personal calificat.

Etapa 2020-2022 este preconizat ca la finalul anului 2022 unitatile si atinga un nivel ridicat de
performanta.

3.2 Cresterea gradului de exploatare a activititii de cercetare

Rezultatele cercetirii stiintifice asigurd vizibilitatea institutiei in mediul academic national si
international.

Dezvoltarea si transformarea procedurilor de lucru aflate la nivel de laborator in proceduri
validate, proceduri standard operationale.

Implementarea unui sistem riguros de calitate pentru cresterea valorificdrii activititi de
cercetare prin ofertarea de servicii.

3.3 Dezvoltarea valorificirii activitiitii de cercetare experimentale

INCDMM ,,Cantacuzino” este unica institutie de cercetare din tara care detine si
comercializeazi animale de laborator SPF (Specific-pathogen-free) (finantata de citre ANCS
ca obiectiv de interes national).

in perioada 2019-2022 unul din obiectivele importante este realizarea unei unitéti de testare
acreditati GLP/BPL (good laboratory practice/buni practica de laborator) conditie esentiald in
dezvoltarea de vaccin.

3.4. Dezvoltarea serviciilor de siinitate publici

Activitatea de sinitate publica reprezintd o directie importantd in activitatea de cercetare a
INCDMM ’Cantacuzino’ i este valorizati ca serviciu de cercetare, fiicind parte din Lista
instalatiilor si obiectivelor speciale de interes national, finantate din fondurile Ministeruluj
Educatiei Nationale.

Centrul National de Expertizi si Interventie in Microbiologie, Parazitologie si Entomologie
Medicald (CNEIMPEM) a fost constituit in anul 2015, in conformitate cu Hotirdrea nr.



189/2015 pentru modificarea si completarea HotArarii Guvernului nr. 786/2014. CNEIMPEM
cuprinde laboratoare, platforme, structuri suport si facilitate BSL3.

In perioada 2019-2022 se urmareste consolidarea si dezvoltarea serviciilor de sanatate publici
prin punerea punerea in functiune a facilitatii BSL3 pentru care in trecut finantarea a fost
insuficients,

3.5 Dezvoltarea tehnologic:i

Promovarea cercetirii interdisciplinare in INCDMM ,Cantacuzino’ urmareste cresterea
nivelului de competitivitate stiintifics

in scopul cresterii capacitatii de investigare a bolilor cu impact major asupra sanatitii publice”
Cu obiectiv principal cresterea nivelului de competitivitate stiintifici al Institutului
»Cantacuzino” pe plan national si international. Acesta trebuie sa fie atins prin integrarea

validare a tehnologiei intr-un mediu industrial relevant ansamblului in laborator si TRLG,

Unitdtile tehnologice vor fi dezvoltate in perioada 2019-2020 iar in perioada 2020-2022 se
urmareste consolidarea functionirii acestora in regim de buni practici de laborator si respectiv
buna practica de fabricatie pentru produsele investitionale,

Director stiintific Director CNEIMPEM Director CCD
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