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I. INTRODUCERE

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Medico-Militara ,,Cantacuzino”,
denumit in continuare Institutul Cantacuzino, este institutie de drept public care
desfdsoard activitati de interes strategic in domeniul asigurdrii protectiei intereselor
esentiale ale sigurantei stérii de sandtate a populatiei in subordinea Ministerului Apararii
Nationale (M.Ap.N.).

Conjunctura epidemiologicd de pe teritoriul Romaniei impune Institutului
Cantacuzino operationalizarea capabilitdtilor de productie a mijloacelor de
imunoprofilaxie pentru obtinerea unui impact In sanétatea publica.

In acest sens, se impune o reorientare a activitatii de cercetare-dezvoltare care si
duca in final, prin directiile de cercetare, la crearea unei platforme de cercetare si
productie in zona asigurarii sanatdtii populatiei cu impact major asupra securitafii
nationale a Romaniei.

Avand In vedere amenintdrile razboiului hibrid, preocuparea in zona de
cercetare-dezvoltare se va focusa pe Imbunatatirea activititilor de diagnostic si
supraveghere la nivel de laborator a bolilor infectioase emergente/reemergente, de
detectie si de identificare a agentilor biologici implicati in accidente sau atacuri
teroriste, supravegherea vectorilor, pe dezvoltarea proiectelor de cercetare interne care
sa duca la reluarea productiei de medicamente din domeniul de expertiza, pe mentinerea
la parametrii reglementati a Colectiei Nationale de Culturi Microbiene si Celulare, pe
operationalizarea Laboratorului cu nivel 3 de biosigurantd (BSL3), a Biobazei si a
Unitatii de interventie rapida In urgente microbiologice si bioteroriste.

Strategia de cercetare-dezvoltare a Institutului Cantacuzino pentru perioada
2020-2024 se circumscrie In contextul Strategiei nationale de cercetare, dezvoltare §i
inovare si al Planului National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare in concordantd cu
cerintele documentelor programatice multianuale ale Comisiei Europene si cu cele ale
Agentiei de cercetare si tehnologii a Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord
(NATO).

Cercetarea stiintificd se va derula in baza legislatiei nationale in domeniul
educatiei si cercetarii stiintifice si a reglementérilor Ministerului Apéararii Nationale.

I1. MISIUNEA

Derularea activitdtilor de interes strategic, national, iIn domeniul asigurdrii
protectiei starii de sanéatate a populatiei.

II1. VIZIUNEA
In anul 2024, Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Medico-Militara
,Cantacuzino” va fi un pol de excelenta stiintificd ca urmare a transfe u’lm{t&h;@,‘ologlc
al rezultatelor cercetarilor in domeniul cunoasterii mecanismelg

infectiilor (bacteriene, virale, fungice, parazitare) si vectorilor impli¢g
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acestora, mijloacelor de prevenire ce vor asigura dezvoltarea si aparitia pe piata de

noi produse biologice profilactice si terapeutice.

Viziunea se bazeaza trei piloni:

Pilonul 1. Excelentd prin stiintd in domeniul asigurdrii protectiei starii de
sandtate a populatiei

Domeniul Cercetirii-dezvoltarii din cadrul Institutului Cantacuzino se dezvolta
prin exploatarea rezultatelor cercetarilor fundamentale din domeniul diagnosticului
microbiologic al bolilor infectioase emergente/reemergente, de detectie si de identificare
a agentilor biologici implicati in etiologia acestora, studii de entomologie medicala, dar
si prin cercetiiri aplicate in dezvoltarea de noi produse biologice profilactice si
terapeutice, insecticide sau repelente, reactivi biologici de diagnostic, reactivi
imunochimici, medii bacteriologice si culturi celulare si transferul tehnologic al
rezultatelor cétre ariile de productie.

Pilonul 2. Afirmare la nivel international

Echipele de cercetare sunt resursa cea mai valoroasa pe care institutul o detine.
Comunitatii de cercetare i se asigurd stabilitatea prin asigurarea resurselor financiare
dar si predictibilitatea prin facilitarea participarii cu proiecte la competitiile nationale
si internationale.

Atragerea tinerilor cercetdtori este o preocupare permanenta si se realizeaza prin
domeniul stiintific prin acordarea de burse, stagii de pregatire interne si internationale,
schimburi de experienta cu institutii din tara si strainatate.

Pilonul 3. Infrastructurd competitivi si accesibild pentru toti

Provocarea viitoare pentru institut o reprezintid dezvoltarea infrastructurii de
cercetare pe platforme tehnologice dar si utilizarea eficienta a celei disponibile care la
acest moment este insuficient utilizata iar accesul la echipamentele performante pentru
intreaga comunitate stiintifici nu se face transparent fapt ce duce ca rezultatele
cercetarilor ce pot aduce valoare addugata sa fie insuficiente.

IV. OBIECTIVELE STRATEGIEI

IV.1. OBIECTIVE GENERALE

OGI1. Cresterea calititii rezultatelor cercetirilor stiintifice in domeniul
asiguririi protectiei starii de sinatate a populatiei

Cresterea calitatii cercetarilor In domeniul protectiei starii de sdndtate a
populatiei este asiguratd prin obtinerea de rezultate relevante ce pot fi utilizate in
dezvoltarea unor produse biologice profilactice si terapeutice si a unor noi metode de
analiza.

OG2. Imbunititirea structurali a activititii de inovare si transfer
tehnologic

Dezvoltarea structurii institutionale de management a proprietétii intelectuale
atat la nivel de institut (aplicant) cét si la nivelul personalului institutului (inventator).

NECLASIFICAT
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Stimularea folosirii rezultatelor de cercetare-dezvoltare cu potential de valorificare in

crearea unor spin-off-uri' si /sau licente industriale cu sustinerea unui transfer intern de
know-how si transfer tehnologic catre structurile de productie proprie si/sau posibile
parteneriate industriale.
- pentru suplimente alimentare/diagnostic - 2022 - 1 spin-off
- 2024 - 1 spin-off
- transfer tehnologic - 2020 - 1 tehnologie cétre unitati de productie proprii
- 2021 - 1 tehnologie catre unitéti de productie proprii
- 2022 - 2 tehnologie cétre unitati de productie proprii
- 2023 - 2 tehnologie cétre unitati de productie proprii
- 2024 - 3 tehnologie catre unitati de productie proprii
OG3. Cresterea contributiei cercetarii stiintifice la progresul cunoasterii
Dezvoltarea de cercetdri competitive pe plan european si national prin
participarea de catre comunitatea stiintifica la proiecte de cercetare interne si
internationale si oferirea unor rezultate relevante valorizate prin publicatii de calitate si
brevete de inventie.
- numdr articole ISI - 2020 - 25 articole ISI
- 2021 - 30 articole ISI
- 2022 - 30 articole ISI
- 2023 - 30 articole ISI
- 2024 - 30 articole ISI

- depuneri brevete de inventie - 2020 - 1 brevet
- 2021 - 1 brevet
- 2022 - 2 brevete
- 2023 - 2 brevete
- 2024 - 2 brevete
OG4. Promovarea institutionald pe plan intern si international prin
exploatarea rezultatelor cercetarii pentru Imbunatatirea calitatii vietii oamenilor,
prezentate activ publicistic, editorial, pe canale media si on-line.
- nr. evenimente stiintifice — 2 / an
- nr. evenimente expozitionale pentru promovare — 3 / an
IV.2. OBIECTIVE SPECIFICE
OS1. Orientarea activitatilor de cercetare stiintifica in sprijinul procesului
de productie a produselor biologice profilactice si terapeutice
Temele de cercetare propuse au in vedere obtinerea de rezultate cuantificabile
care sd conduca la Tmbunatatirea fluxurilor tehnologice de producere a produselor
biologice profilactice si terapeutice.

! Spin-off- in acceptiunea comuni este o structur de transfer tehnologic pentru dezv ; du ez Itat

din activitatea de cercetare citre o altd entitate sau un nou produs dezvoltat de aceeagi¥ : Z Ita
pe o structurd noua 7 N //
< :
A - = « /
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0S2. Asigurarea resurselor necesare pentru valorificarea potentialului

creativ al comunititii stiintifice care si ducd la diseminarea si publicarea rezultatelor
cercetdrilor in publicatii cu impact ISI (International Scientific Indexing) si in revista
institutului.

0S3. Afirmarea Institutului Cantacuzino ca centru de competenti in
domeniul cauzelor si mecanismelor de producere a infectiilor bacteriene, virale, fungice,
parazitare si vectorilor implicati (entomologie medicald) In transmiterea acestora,
mijloacelor de prevenire si combatere a acestora.

OS4. Migrarea centrului de greutate de la cercetarea fundamentala catre
cercetarea aplicata si transfer tehnologic pentru asigurarea unei evolutii calitative a
rezultatelor cercetdrii n plan national si international.

0S5. Extinderea si imbunititirea continua a calitatii si functionalitatii
Instalatiilor de Interes National din structura institutului pentru a oferi comunitatii
stiintifice nationale suportul stiintific, tehnic si logistic de nivel european pentru
imbunététirea rezultatelor cercetdrii nationale.

V. DIRECTII PRINCIPALE DE ACTIUNE

Indeplinirea Obiectivelor specifice (OS) asociate prezentei strategii se realizeazi
prin trasarea urmatoarelor directii de actiune:

DIRECTII PRINCIPALE DE ACTIUNE PENTRU ,,051. ORIENTAREA
ACTIVITATILOR DE CERCETARE STIINTIFICA IN SPRIJINUL PROCESULUI

DE PRODUCTIE A PRODUSELOR BIOLOGICE PROFILACTICE §I
TERAPEUTICE”

- Dezvoltarea metodologiilor pentru producerea de vaccin gripal atit la nivel
materialului biologic primar (optimizarea productiei pe ouia embrionate, culturi
celulare) cit si la nivelul purificarii si formularii.

- Dezvoltarea productiei de antioxidanti de origine vegetali sub forma de
suplimente alimentare. Orientarea unei parti a activititii spre biotehnologii cu
aplicatii alimentare de bio-remediere, farmaceutice sau in domeniul alimentelor
functionale.

- Dezvoltarea productiei de vaccinuri strategice si seruri terapeutice (in
varianti moderni) prin cercetare experimentald, studii pilot si testare in conditii
reglementate.

- Imbunstitirea metodologiilor de lucru pentru zonele de dezvoltare si studii pilot
pentru substanta activa.

- Imbunatitirea metodologiilor de lucru in ariile pilot pentru formulare si umplere.

- Dezvoltarea metodologiilor de analizid ale produselor biofarmaceutice prin
implementarea metodelor avansate de proteomica, biologie structurald si biofizica.

- Dezvoltarea de tehnologii pentru produse utilizabile in situatii de urgenta inclusiv
ale celor pentru seruri terapeutice incluzand anticorpi monoclonali umanizati si extinderea
rezultatelor de laborator la nivel pilot.

NECLASIFICAT
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- Extinderea studiilor privind adjuvantii de noua generatie polimerici sau de tip ,,0il

in water”.

- Studii privind efectul imunomodulator al agonistilor receptorilor imunitatii
inniscute. Derivati din generatiile anterioare de imunomodulatori bacterieni cu grad
mic de purificare, liganzii receptorilor PRR (,,pattern recognition receptors”
receptori Toll-like, Nod-like, lectinici etc.) sunt in momentul de fata cele mai
promitatoare substante cu potential imunomodulator terapeutic, iar dezvoltarea de
»bio-medicamente” candidate bazate pe structuri microbiene conservate necesita
continuarea si extinderea studiilor privind interactia acestora cu receptorii imunitatii
innascute si mecanismele de semnalizare implicate pentru o mai buni caracterizare a
tipului de raspuns imun indus de acestia, a potentialelor efecte adverse si identificarea
cailor de administrare adecvate (mecanismele de actiune ale produselor istorice
imunomodulatoare).

- Dezvoltarea prin colaborare cu institute de cercetare sau similare de metode bazate
pe microtehnologii (isolation on chip), dezvoltarea altora noi, de metode de estimare a
compozitiei microbiotei intestinale prin folosirea metodelor de metagenomicd (meta-
secventierea ADN) si de proteomicad avansatd precum si dispozitivelor pentru culturd a
microorganismelor greu cultivabile.

- Dezvoltare de metode pentru evaluarea potentialelor efecte adverse ale
vaccinurilor si ale altor produse biofarmaceutice (studii de imunotoxicologie celulara si
moleculard).

- Dezvoltarea metodologiei de testare preclinica a produselor biofarmaceutice. Prin
imbunatatirea conditiilor de experimente pe animal de laborator si acreditarea platformei ca
unitate de testare Tn bund practicd de laborator (BPL), conditie obligatorie in testarea
biofarmaceuticd, se vor crea noi oportunititi de valorificare a rezultatelor cercetdrii prin
exploatarea lor in studiile preclinice cu potential de a-si asigura autosustinere prin gasirea de
noi surse de finantare (parteneriate internationale sau mediul privat). Se vor asigura pentru
institutiile de cercetare cu activitate pe modele animale: infrastructura, personalul calificat si
un portofoliu metodologic. Este de presupus ca dezvoltarea unei unitéti de testare autorizata
in bund practicd de laborator cu acces mult institutional va reduce costurile de
investitie/intretinere si va creste competitivitatea stiintifica. In plus, se va putea asigura
transferul de cunostinte intre organizatii si realiza o bazd materiald si metodologica de
invatdmant si calificare profesionala.

DIRECTII PRINCIPALE DE ACTIUNE PENTRU ,,082. ASIGURAREA
RESURSELOR NECESARE PENTRU VALORIFICAREA POTENTIALULUI
CREATIV AL COMUNITATII STIINTIFICE”

- Crearea unui mediu de lucru constructiv care sa asigure integrl
prin implementarea masurilor de etica a cercetérii, definire in C
cercetatorilor si Codul de conduitd pentru recrutarea cercetétorilor, respe

proprietate intelectuala si asigurarea conditiilor de lucru civilizate.
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- Redefinirea cu claritate a necesititilor de personal, evaluarea periodica a statului de

functii care sa asigure utilizarea maxima a resurselor existente.

- Valorificarea resurselor de personal existente prin scoaterea la concurs a unor
posturi In cercetare, care sd permita promovarea cercetdtorilor, care au competente adecvate
si indeplinesc cerintele legale.

- Stabilirea unor criterii de evaluare profesionald anuald, in vederea promovarii
meritocratiei, prin acordarea de premii, diplome, stimulente financiare, pe baza realizarilor
stiintifice si a gradului de implicare in dezvoltarea institutului.

- Organizarea functionald a platformelor tehnologice cu personal suport inalt
calificat.

- Continuarea si intensificarea actiunilor de atragere a studentilor/ masteranzilor/
doctoranzilor (acorduri/parteneriate cu universitdti, participare la proiecte cu finantare
europeand din domeniul dezvoltarii resurselor umane etc).

DIRECTII PRINCIPALE DE ACTIUNE PENTRU ,,0S83. AFIRMAREA
INSTITUTULUI CANTACUZINO CA CENTRU DE COMPETEN,T/f IN DOMENIUL
CAUZELOR SI MECANISMELOR DE PRODUCERE A INFECTIILOR
BACTERIENE, VIRALE, FUNGICE, PARAZITARE SI VECTORILOR IMPLICATI

IN TRANSMITEREA ACESTORA, MIJLOACELOR DE PREVENIRE SI
COMBATERE A ACESTORA”

- Evaluarea diversititii fenotipice si genotipice a patogenilor emergenti/reemergenti
cu inalt potential epidemic, implicati in infectiile populatiei autohtone, prin analiza de
secventiere a intregului genom in vederea intelegerii mecanismelor de emergentd si
diseminare, virulenta si patogenitate.

- Studiul integrat relatiei patogen-gazdd umand pentru a iIntelege, pe de o parte,
mecanismele de virulentd ale patogenului, pe de altd parte sensibilitatea gazdei la patogen,
in special in cazul persoanelor vulnerabile (copii, varstnici, gravide, bolnavi cronici etc) si in
contextul studiului microbiotei rezidente.

- Studii destinate cunoasterii compozitiei microbiotei umane din perspectiva
intelegerii riscului infectios la care este expusd populatia autohtond. Definirea
particularititilor fenotipice si genotipice ale izolatelor apartindnd unor specii microbiene
prezente in mod frecvent in microbiota gazdei umane séndtoasa pentru a sesiza aspectele
calitative si/sau cantitative care intervin in trecerea de la statusul de colonizare la infectie.

- Obtinerea unor date actualizate privind compozitia specificd si dinamica
populationald (supravegherea) a vectorilor (tAntari, cdpuse) in conditiile schimbérilor
climatice si de mediu, intervenite n ultima perioadd de timp, studierea instalarii rezistentei
la insecticide prin testiri de substante si formulari biocide, ca baza pentru evaluarea riscului
de transmitere la om a infectiilor si pentru elaborarea unor programe de limitare a acestuia,
inclusiv prin controlul populatiilor de vectori si masuri de management al mediului.

- Monitorizarea circulatiei si estimarea tendintelor in epidemiologia unor patogeni

zoonotici cu transmitere prin alimente sau prin vectori in context multidisciplinar (sanatate
NECLASIFICAT
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umand - sdndtate animala, in conceptul ,,0 singura sanatate/One Health”), inclusiv prin

studiul microbiotei organismelor vectoare in vederea identificarii unor microorganisme
patogene si/sau studii de seroprevalentd; evaluarea factorilor de impact asupra nivelului de
circulatie naturald si de transmitere la om precum si a potentialului de emergenta la nivel
epidemic in tara noastra a unor patogeni emergenti/reemergenti/endemici introdusi temporar
in sudul Europei, inclusiv 1n tari vecine; evaluarea diversitatii genetice a tulpinilor circulante
si identificarea genotipurilor virulente.

- Identificarea microorganismelor implicate etiologic si a caracterelor distinctive de
patogenitate/rezistentd la  antimicrobiene si urmdrirea dinamicii  transmiterii
microorganismelor/factorilor de rezistentd, in vederea anticipdrii si fundamentarii
interventiilor preventive/terapeutice; noi abordéri in anticiparea emergentei si raspandirii
rezistentei la antibiotice si antivirale.

- Utilizarea metodelor moleculare in screening-ul pentru identificarea rapidd a
patogenilor responsabili de aparitia bolilor prevenibile prin vaccinare, cunoasterea
incidentei, prevalentei infectiilor prevenibile prin vaccinare si a factorilor de risc endogeni si
exogeni, inclusiv a conditiilor de mediu si socio-economice si evaluarea impactului acestor
infectii la nivel individual, social, economic etc.

- Studii multidisciplinare privind nivelul raspunsului imun la vaccinare, relatia dintre
nivelul imunogen al vaccinului si raspunsul gazdei, rolul unor factori genetici proprii gazdei
in raspunsul imun, relatia structura functie in raspunsul imun.

-Studierea unor defecte celulare si moleculare implicate in etiopatologia bolilor
autoimune si infectioase, receptori celulari implicati in activarea si raspunsul limfocitelor,
moleculelor de semnalizare inter si intracelulara, descifrarea mecanismelor implicate in
pierderea tolerantei imune periferice, evaluarea nivelului celulelor T reglatoare si a
contributiei lor in patologia bolilor autoimune sau infectioase.

DIRECTII PRINCIPALE DE ACTIUNE PENTRU ,,0S84. MIGRAREA
CENTRULUI DE GREUTATE DE LA CERCETAREA FUNDAMENTALA CATRE
CERCETAREA APLICATA SI TRANSFER TEHNOLOGIC PENTRU
ASIGURAREA UNEI EVOLUTII CALITATIVE A REZULTATELOR
CERCETARIIT IN PLAN NATIONAL SI INTERNATIONAL”

- Dezvoltarea modelelor de analizd in scopul realizdrii unor solutii terapeutice de
medicind personalizata.

- Studiul variatiei compozitiei microbiotei intestinale, a interrelatiei microbiota
— imunitate in conditii de sdnatate si boala, a rolului protector al unor microorganisme fata
de infectia cu patogeni digestivi, influenta factorilor biotici si abiotici asupra compozitiei
microbiotei umane in scopul dezvoltérii de produse terapeutice.

- Proprietéti ,,probiotice” indeplinite de microorganisme comensa
microbiotei, dezvoltarea modelelor animale prin transferul microbiotei i infes

animale SPF (specific pathogen free).
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- Formularea, sinteza (in parteneriate), caracterizarea fizico-chimica si procesarea de
biomateriale.

- Dezvoltarea de teste de stabilitate in vitro a biomaterialor (stabilitatea in diferite
medii relevante precum lichid intestinal, saliva, sange, lichid gastric).

- Dezvoltarea de teste de hemocompatibilitate a biomaterialelor (hemoliza, adeziune
de plachete, timpi de coagulare etc.).

- Dezvoltarea de metodologii de caracterizare in vitro a biomaterialelor in prezenta
celulelor (cito- si endo-toxicitate, aderare/proliferare si/sau migrare de celule pe
biomateriale).

- Dezvoltarea de metodologii de caracterizare a comportamentului (anti)microbian
al biomaterialelor.

- Dezvoltarea de metodologii, reagenti imunochimici (antiseruri, anticorpi, antigene)
si imunoteste/dispozitive medicale imunodiagnostic.

- Standardizarea metodelor de lucru in acord cu normele europene, in special ISO
20387:2018.

- Realizarea si implementarea unui program de instruire privind procedurile de
biobanking.

- Crearea unui stoc de linii celulare care sd asigure suportul pentru dezvoltarea
bioproduselor.

- Crearea unui stoc de linii celulare si probe biologice umane (de la donatori sénétosi
sau pacienti cu patologii specifice) care sd permitd efectuarea unor studii clinice si de
laborator relevante din punct de vedere statistic si epidemiologic, validarea unor noi metode
de testare, verificarea performantelor unor dispozitive medicale de diagnostic in vitro a
patologiilor respective, testarea competentei laboratoarelor de diagnostic.

- Elaborarea documentatiei specifice si crearea unui stoc de tesuturi de origine
animald, tesuturi normale si patologice provenite din experimentele proprii ale Institutului
Cantacuzino.

- Crearea bazei de date asociate biobdncii care va permite gestiunea operativd a
materialului biologic si a informatiilor relevante pentru a raspunde prompt nevoilor
utilizatorilor.

- Dezvoltarea modelelor bazate pe animale de laborator pentru evaluarea diverselor
tipuri de produse si oferirea de servicii de cercetare.

- Dezvoltarea modelelor bazate pe insecte de laborator pentru evaluarea diverselor
tipuri de produse insecticide/repelente si oferirea de servicii de testare.

- Studierea unor substante cu rol insecticid/repelent extrase din plante sau produse
de microorganisme in vederea realizarii unor formuldri comerciale.
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DIRECTII PRINCIPALE DE ACTIUNE PENTRU ,,085. EXTINDEREA SI

IMBUNATATIREA CONTINUA A CALITATII SI FUNCTIONALITATII
INSTALATIILOR DE INTERES NATIONAL DIN STRUCTURA INSTITUTULUI
PENTRU A OFERI COMUNITATII STIINTIFICE NATIONALE SUPORTUL
STIINTIFIC, TEHNIC SI LOGISTIC DE NIVEL EUROPEAN PENTRU
IMBUNATATIREA REZULTATELOR CERCETARII NATIONALE”

- Imbunititirea activititii laboratoarelor din cadrul Centrului National de Expertiza
si Interventie in Microbiologie Parazitologie si Entomologie Medicalda (CNEIMPEM), ca
structurd de interes national, prin valorizarea echipamentelor de ultima generatie, care sa le
transforme in pol de referinta in cercetarea nationald pentru sénétate publica.

- Extinderea activitatilor ,,Animaleriei SPF>” - platforma de animale de laborator
din Stafiunea Bdneasa - prin dezvoltarea de noi modele animale si servicii de testare
»IN VIVO”. Certificarea unitétii de testare ca unitate in regim de buna practica de laborator
(BPL);

- Dezvoltarea infrastructurii prin proiecte de cercetare care sa asigure
transferul tehnologic catre unititile de productie proprii si partenerii industriali
autohtoni;

- Extinderea structurii pentru stocarea materialului biologic (biobanking) astfel
incat sd se asigure urmadrirea conditiilor de stocare si respectarea principiilor de etica;
delimitarea unor zone organizate pe principiile proprietatii industriale.

- Constituirea unitdtilor pilot pentru biopreparate autorizate, in scopul fabricarii
medicamentelor investigationale, dupa modelul Walter Reed Army Institute of Research din
Statele Unite ale Americii.

VI. COOPERARE/PARTENERIATE STRATEGICE

Complexitatea proiectelor de cercetare reclama existenta unor echipe de proiect
mari avand competente interdisciplinare. In acest sens cooperarea interinstitutionald este un
instrument esential pentru activitatea de cercetare.

Intarirea colabordrii interne, multidisciplinare intre echipele de cercetitori din
Centrul National de Expertizd si Interventie In Microbiologie, Parazitologie si Entomologie
Medicala si Centrul de Cercetare-Dezvoltare este un prim pas. Crearea si accesul la
infrastructura orientata pe platformele tehnologice atat institutional cat si inter-institutional
prin reactivarea colabordrilor cu unitatile clinice si structurile de séndtate publicd din
teritoriu oferd echipelor de cercetétori imaginea reala in zona de sanatate publica.

Parte din rezultatele cercetdrilor se vor utiliza pentru imbunatétirea metodelor de
detectie, diagnostic, monitorizare si caracterizarea agentilor patogeni emergenti cu rezervor
animal ori transmisi prin vectori si factori de mediu.

Extinderea cooperdrii si a participarii la initiative si proieetés dé& Rogreetare
- A A . . A ) Y 5 yq,'\'goloo g
transversald, in cadrul retelelor de cercetare, in mod prioritar in dome 0

? Animalerie SPF- animale libere de patogeni specifici;
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european in concordanti cu obiectivele specifice, cum ar fi: protejarea, exploatarea si

valorificarea resurselor biologice — biobanci, bioinformatica.

Imbunititirea metodologiei de supraveghere si control a patogenilor cu relevantd
pentru sinitatea publics, armonizarea metodelor de diagnostic al bolilor infectioase conform
cu recomandsrile Centrului European pentru Prevenirea si Controlul Bolilor si Organizatia
Mondiald a Sanititii si dezvoltarea unora noi sunt esentiale pentru mentinerea credibilitatii
la nivel national si international. In acest sens realizarea unor parteneriate cu actori relevanti
ai societitii civile (ex. Academia Roména, Academia de Stiinte Medicale, societiti medicale
si conexe, etc.) devine prioritard in vederea realizarii de proiecte comune de interes public
precum politicile de sinitate publicd in domeniul de expertiza al institutului, participarea la
campanii nationale de informare a populatiei privind importanta vaccindrii, utilizarii
rationale a antimicrobienelor in vederea scaderii rezistentei la aceste terapii.

Intirirea capacitatii de rispuns rapid in situatii epidemiologice speciale.

Implicarea personalului din laboratoarele de referintd in activitdti privind
dezvoltarea tehnicilor moleculare de diagnostic.

Operationalizarea laboratorului mobil pentru urgente epidemiologice si
participarea echipelor din Institutul Cantacuzino in cadrul exercitiilor si aplicatiilor
militare in domeniul de expertiza.

Un deziderat este consolidarea si institutionalizarea parteneriatelor cu:

- Structuri de cercetare din subordinea, coordonarea sau sub autoritatea
Ministerului Ap#rarii Nationale, Ministerului Cercetarii si Inovarii, Ministerului Sanatatii,
Ministerul Educatiei Nationale;

- Universititile din tard (universitatile de medicina si farmacie, de stiinte agricole si
medicind veterinard, universitatile de stiinte naturale, politehnice) si alti actori relevanti din
educatia si cercetare academica. Institutele nationale de cercetare-dezvoltare, institutele din
subordinea Academiei Romane, institutele din subordinea Academiei de Stiinte Agricole si
Silvice precum si alte institutii de referintd de cercetare romanesti.

- Institute de cercetare similare sau complementare din strdindtate care ne pot
sprijini 1n indeplinirea misiunii institutulu.

- Spitalele militare si civile, precum si alte unitati medicale.

VII. GUVERNANTA

VIL1. PRINCIPII DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI

1. Promovarea cu prioritate a interesului institutional prin proiectele de
cercetare ce se deruleazi in domeniul asigurarii protectiei stérii de sénatate a populatiei.

2. Promovarea parteneriatului intre echipele de cercetatori. In toate tipurile
de activitati prezenta strategie promoveaza realizarea de parteneriate interdisciplinare cu
institutii relevante din domeniul de interes al institutului.
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3. Asigurarea transparentei, participarii si consultirii comunitatii
stiintifice. Prezenta strategie este rezultatul unui larg proces de consultare, in mod
transparent si consecvent, cu toatd comunitatea stiintifica.

4. Asumarea si angajamentul pe termen lung a comenzii institutului privind
asigurarea resurselor si asumarea la nivelul managementului a prioritétilor strategice.

S. Coordonarea: asigurarea coordonarii activitétilor de cercetare stiintificd atat
pe verticald, cat si pe orizontala.

6. Transparenta si accesul la informatia publica: asigurarea accesului public
la informatii privind politicile, instrumentele, oportunitétile de finantare si rezultatele
obtinute in activitatile de cercetare stiintifica, cu respectarea proprietétii intelectuale.

7. Evaluarea performantei prin implementarea unor indicatori
cuantificabili: evaluarea indeplinirii obiectivelor strategice ale strategiei se raporteaza
la resursele alocate, cu evitarea autoevaluarilor, conform indicatorilor inserati in
Obiectivele generale si se va face pe bazd de analizi SWOT in Planul Strategic de
Dezvoltare al INCDMM ,,Cantacuzino”.

VIL.2. CADRUL INSTITUTIONAL

In cadrul Institutului Cantacuzino activititile de cercetare-dezvoltare sunt
coordonate de consiliul stiintific care raspunde de realizarea obiectivelor stabilite in
strategia de cercetare-dezvoltare si informeaza permanent comandantul-director general
despre stadiul indeplinirii obiectivelor.

Strategia se implementeaza in principal prin Planul strategic de dezvoltare al
Institutului National de Cercetare-Dezvoltare Medico-Militara ,, Cantacuzino”, 1n
concordantd cu Planul national de cercetare-dezvoltare si politicile de sanatate publica
stabilite la nivel national si a celor din domeniul M.Ap.N.

Responsabilitatea managementului si executiei Planului strategic de dezvoltare
al Institutului National de Cercetare-Dezvoltare Medico-Militard ,,Cantacuzino”, ca
instrument principal de implementare a strategiei, revine Consiliului stiintific al
Institutului Cantacuzino, prin directorul general adjunct si presedintele Consiliului
stiintific.

Coordonarea implementarii strategiei, precum si modalitatea de monitorizare si
de evaluare a rezultatelor si performantelor cercetdrii stiintifice este inscrisd in
Regulamentul consiliului stiintific.

Consiliul stiintific va colabora cu directorul Centrului de cercetare-dezvoltare,
directorul Centrului National de Expertiza si Interventie in Microbiologie, Parazitologie
si Entomologie Medicald si directorul de Fabricatie (structura beneficiard a transferului
tehnologic) pentru monitorizarea indeplinirea atributiilor de i
monitorizare a strategiei.
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VIL3. MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Monitorizarea si evaluarea vor asigura adaptarea strategiei in functie de evolutia
institutului. Acest lucru va fi posibil prin implementarea indicatorilor specifici de
performanti in domeniul cercetdrii care si corespunda obiectivelor specifice ale
strategiei.

Anual, pe baza indicatorilor specifici de performantd, Consiliul stiintific al
institutului va analiza stadiul atingerii obiectivelor si a indeplinirii planului strategic de
dezvoltare.

Pe baza evaludrii rezultatelor obtinute se vor face corectii ale strategiei prin
intermediul consiliului stiintific.

Principalul instrument de raportare a datelor privind activitatea Centrului de
Cercetare-Dezvoltare si Centrului National de Expertiza si Interventie in Microbiologie,
Parazitologie si Entomologie Medicald este raportul de cercetare anual.

Se vor evalua sistematic planificarea/programarea, implementarea si rezultatele
obtinute, concentrAndu-se in mod special asupra relevantei, eficacititii, eficientei,
consistentei, coerentei si sustenabilitatii masurilor.

Consiliului stiintific este responsabil de realizarea procesului de evaluare a
strategiei si a instrumentelor de implementare a acesteia.

Pe baza rapoartelor centrelor de cercetare stiintificd, a datelor statistice
institutionale, precum si pe baza altor studii si evaluéri elaborate n institut, Consiliul
stiintific, in calitate de autoritate institutionala in cercetare stiintifica, fundamenteaza si
propune prin directorul adjunct al institutului, comandantului-director general ajustarea
strategiei si a planului strategic de dezvoltare.

ECTOR GENERAL
CERCETARE-DEZVOLTARE
ACUZINO”
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