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I. CONTEXTUL GENERAL

1.1 Spatiul de cercetare-dezvoltare inovare national si european
Ca tintd de perspectivd de dezvoltare 2030, conform Strategiei nationale de cercetare,

inovare si specializare inteligentd2021-2027, prin actualul Plan strategic de dezvoltare al
Institutului National de Cercetare-Dezvoltare Medico-Militara ,,Cantacuzino” (INCDMMC), se
urmareste cresterea vizibilitatii stiintifice a institutului la nivel international (in acord cu

OG1. Dezvoltarea sistemului de cercetare, respectiv OS.1.3. Organizatii publice de cercetare
competitive din Strategia nationald) si mentinerea pozitiei de lider national in activitati de
cercetare de interes strategic Tn domeniul sigurantei starii de sanatate (corespunzator OS.1.2.
Asigurarea tranzitiei catre stiinta deschisa si facilitarea drumului catre excelentd in cercetarea
stiintificd, a aceluiasi document national). Se va urmari ca progresele stiintifice semnificative
rezultate din activitatile institutului, sa poata fi utilizate lanivel de laborator pentru diagnosticul
si supravegherea bolilor infectioase emergente/reemergente, pentru detectia si caracterizarea
agentilor biologici implicati in accidente sau atacuri teroriste, pentru supravegherea vectorilor,
pentru dezvoltarea proiectelor de cercetare care au ca obiectiv imbunatatirea starii de sanatate a
populatiei umane sau a proiectelor de cercetare care sa conduca la transfer de know-how catre
productia de medicamente din domeniul de expertiza (in acord cu OS.1.5. Conectarea
activitatilor de cercetare si inovare cu provocdrile societale, dar si cu OS.3.1 Sustinerea si
incurajarea colaborarii public-privat pentru implicarea in proiecte de inovare si valorificarea
rezultatelor, obiective ale Strategiei nationale de cercetare, inovare si specializare intelige nta).

1.2 Context socio-economic

Strategia nationala pentru dezvoltare durabild a Romaniei 2030 evidentiaza decalaje in
majoritatea domeniilor fatd de cea mai mare parte a tarilor europene. Este dificila identificarea
unor obiective realiste de atins, prin care sa tinem pasul cu Europa, inclusiv in privinta
Obiectivului 3: Sanatate si bunastare, din strategie. Impunerea atragerii de parteneri privati in
proiecte de cercetare care sa cofinanteze activitatea in vederea preludrii cdt mai rapide a
rezultatelor cercetdrii si inovarii, dar si a valorificarii lor pe piata, reprezintd o provocare
deoarece in momentul de fata mediul privat pare sd nu prezinte interes pentru activitati de CDI,
iar pe piata muncii nu exista 0 masa critica de cercetatori care sa poata fi angajati si instruiti la
locul de munca in domeniul aplicarii de metode, tehnici si tehnologii specifice domeniului
biomedical.

Tot Tn acest context este de afirmat ca domeniul biomedical nu poate renunta la cercetarea
fundamentald care sd aprofundeze, la nivel de mecanisme fiziologice sau patologice, cunoasterea
vietii.

Pentru 1indeplinirea obiectivelor strategice nationale, este sustinuta preocuparea
cercetatorilor din INCDMMC pentru realizarea de colaborari cu sectorul privat si mentinerea
colaboririlor cu acestia in viitoare proiecte in parteneriat. Intirirea capacititii de cercetare
dezvoltare, tinand cont de particularitatile nivelului de dezvoltare socio-economica, necesita
politici adecvate de directionare a resursei financiare, putand fi realizate progrese pentru
dezvoltarea de produse biologice a serviciile de diagnostic preclinic sau de cercetare.

Strategia de cercetare-dezvoltare a INCDMMC pentru perioada 2024-2027 se circumscrie
in contextul Strategiei Nationale de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta si al Planului
National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare (PNCDI IV) in concordantd cu cerintele

documentelor programatice multianuale ale Comisiei Europene (Orizont Europa, EU4Health,
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Agenda Digitald) si cu cele ale Agentiei de cercetare si tehnologii a Organizatiei Tratatului

Atlanticului de Nord (NATO). Cercetarea stiintificd se deruleaza in baza legislatiei nationale in
domeniul educatiei si cercetarii stiintifice si a reglementarilor Ministerului Apararii Nationale.

Il. INTRODUCERE

Institutul ,,Cantacuzino” a fost infiintat la 1 aprilie 1921, prin Inaltul Decret emis de
Regele Ferdinand I, sub denumirea de Institutul de Seruri si Vaccinuri ,,Dr. I. Cantacuzino”. Din
2017, Institutul a fost transferat de la Ministerul Sanatatii in subordinea Ministerului Apararii
Nationale, sub denumirea de Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Medico-Militara
,Cantacuzino” (Hotarareanr. 873/2017, cu modificarile si completarile ulterioare).

INCDMMC este institutie de drept public care desfasoara activitati de interes strategic in
domeniul asigurarii protectiei intereselor esentiale ale sigurantei starii de sdnatate a populatiei
aflat in subordinea Ministerului Apararii Nationale (M.Ap.N.).

Principiile etice si profesionale care stau la baza sunt:

- Competenta si profesionalism INCDMMC prin activitatea de cercetare urmareste crearea unui
hub de excelenta in cercetare-dezvoltare si transfer de ,,know how” sau transfer tehnologic catre
entitati de productie pentru asigurarea starii de sanatatea populatiei umane, avand astfel impact
major asupra securitatiinationale a Romaniei. Amenintarile razboiului hibrid impun focalizarea
activitatilor de cercetare-dezvoltare-inovare desfasurate in INCDMMC spre (i) imbunatatirea
metodologiilor de diagnostic si supraveghere la nivel de laborator a bolilor infectioase
emergente/reemergente, de detectie si de caracterizare a agentilor biologici implicati in accidente
sau atacuri teroriste, de supraveghere a vectorilor, (ii) dezvoltarea proiectelor CDI care sa
conduca la obtinerea unor produse biologice (seruri, truse de diagnostic, vaccinuri, suplimente
alimentare etc) necesare pentru imbunatatirea starii de sanatate a populatiei umane, (iii)
mentinerea la parametrii reglementati a Colectiei Nationale de Culturi Microbiene si Celulare,
(iv) operationalizarea Laboratorului cu nivel 3 de biosiguranta (BSL3), a Biobazei si a Unitatii
de interventie rapida 1n urgente microbiologice, toxicologice si bioteroriste. Activitatea CDI
desfasurata in INCDMMC sustine si promoveaza sporirea gradului de competenta, creativitatea
si inovarea In domeniul biomedical specific.

- Integritate si onestitate intelectuala INCDMMC 1isi desfasoard activitatea promovand
responsabilitatea si integritatea 1n cercetare prin evitarea plagiatului de orice tip si respectarea
drepturilor de proprietate intelectuala, dar si prin transparenta in informare.

- Nediscriminare si respect pentru diversitate INCDMMC promoveaza politici de sanse egale,
pentru toate categoriile de personal, fara ca acestea sa prevaleze asupra criteriilor de calitate si
competenta.

- Deschidere spre parteneriate INCDMMC prin domeniile specifice ale cercetarii biomedicale
isi mentine autoritatea stiintifica, preocupandu-se de promovarea si mentinerea colaborarilor cu
partenerii din alte organizatii de cercetare nationale si internationale, dar si cu beneficiarii
activitatii de cercetare si ai serviciilor biomedicale. De asemenea, este sustinuta si activitatea
formarii resursei umane in domeniul biomedical prin colaborari cu organizatii academice.

- Promovarea popularizarii rezultatelor cercetarii INCDMMC 1si propune sa disemineze
rezultatele activitatilor de CDI prin publicatii indexate in baze internationale, prin participari la
manifestari stiintifice nationale si internationale de prestigiu, prin organizarea de workshopuri/

cursuri/instruiri, prin participarea cercetatorilor din INCDMMC in cadrul unor grupuri/retele

internationale de lucru/de experti si oferirea/asigurarea de stagii de practica, instruire si/sau
4 din 15 NECLASIFICAT



NECLASIFICAT

schimb de experienta studentilor de la facultatile din domeniul biomedical si/sau cercetatorilor
din alte institute de cercetare, din tara si din strainatate.

I11. MISIUNE

Derularea activitatilor de interes strategic, national, in domeniul asigurdrii protectiei starii de
sdnatate a populatiei umane.

IV. VIZIUNE
Tn anul 2030, Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Medico-Militara ,,Cantacuzino”
isi propune sd fie un lider de excelentd stiintifica prin rezultatele cercetarilor in domeniul
cauzelor si mecanismelor de producere a infectiilor, vectorilor implicati in transmiterea acestora,
in domeniul cercetarii medico-militare, elaborarea de metodologii de diagnostic analitic precoce
si rapid, a contramasurilor medicale specifice pentru protectia medicala a militarilor si a
populatiei civile in contextul unor accidente/incidente sau atacuri cu agenti din spectrul CBRN
dar si dezvoltarea de produse biologice profilactice si terapeutice, reactivi biologici de

diagnostic.
Prioritatile de actiune si responsabilitate urmaresc:
- promovarea politicilorde atragere atinerilor in activitatea de CDI prin stabilirea de parteneriate
cu universitati, institute de cercetare sau alti actori interesati din piata muncii $i prin sprijinirea
in desfasurarea programelor de formare doctorald, pentru valorificarea resurselor existente
(corespunzand OG1. / OS.1.1. Cresterea numarului si a competentelor stiintifice ale
cercetdtorilor in ecosistemul de CDI din Romaéania prin formarea si atragerea talentelor in
cercetare)
- implementarea unui sistem eficient de management, procesare si protectie a datelor mai bine
adaptat la fluxul in crestere de informatie stiintifica generat de tehnicile moderne din categoria
,,omics” (genomica, proteomica, metabolica etc.)
- asumarea rolului de lider in transmiterea cunostintelor din domeniul specific al cercetarii
biomedicale catre comunitatea academica si incurajarea colaborarii in cercetare si stimularea
participarii active a cercetdtorilor la spatiul european de cercetare (OG1./0S.1.2. Asigurarea
tranzitiei catre stiinta deschisa si facilitarea progresului in cercetarea stiintifica de excelenta si
0S.1.3. Cresterea competitivitatii organizatiilor de cercetare).
- modernizarea si utilizarea eficientd a infrastructurii CDI si promovarea acreditdrii unor
laboratoare de testare necesare in domenii de interes strategic si implicit a orientarii cercetarii
catre provocarile societale (OG1./ OS.1.4. Modernizarea si utilizarea eficientd a infrastructurii
CDI prin facilitarea accesului deschis si asigurarea sustenabilitatii acesteia s1 OS.1.5. Conectarea
activitatilor de cercetare si inovare cu provocarile societale - Agenda Strategica de Cercetare).

- in mod specific, INCDMMC 1isi asuma rolul de lider in dezvoltarea de produse profilactice si
terapeutice inovative (vaccinuri, seruri terapeutice, probiotice, suplimente alimentare, reactivi
biologici si kituri de diagnostic), Tn identificarea nevoilor in asigurarea protectiei si sigurantei
starii de sandtate a populatiei dar sirol major in activitatile de diagnostic si supraveghere la nivel
de laborator a bolilor infectioase emergente/reemergente, de detectie si de identificare a agentilor
din spectrul CBRN implicati in accidente/incidente sau atacuri teroriste, supravegherea
vectorilor. Acestea corespund OG2. Sustinerea ecosistemelor de inovare asociate specializarilor
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inteligente pentru domeniile sandtate si bioeconomie (P5. Dezvoltarea capacitatii administrative
la nivel regional, Prioritatea 3 - Dezvoltarea si maturizarea ecosistemului regional de inovare).
- promovarea prin colaborare public-privat pentru dezvoltarea capacitatii de transfer tehnologic
institutional, dezvoltareade noi produse biologice, servicii de sandtate publicd, formarea tinerilor
cercetatori pentru cresterea valorificarii rezultatelor CDI, inclusiv prin ofertarea de servicii de
cercetare, prin parteneriatele dintre operatorii publici si cei privati (corespunzator Mobilizare
catre inovare, prin OS.3.1 Sustinerea si incurajarea colaborarii public-privat pentru implicarea
in proiecte de inovare si valorificarea rezultatelor, OS.3.2. Dezvoltarea transferului tehnologic si
de cunostinte la nivel national pentru cresterea vizibilitatii rezultatelor si impactului in mediul
economic).

- implicarea activa in atragerea finantarii din surse interne si/sau externe, atit pentru activitatea
CDlI, cat si pentru programe de formare a resursei umane din domeniul cercetarii, biomedical si
de sanatate publica (in conformitate cu OG4 Cresterea colaborarii europene si internationale
0S.4.1. Cresterea participarii la programele Uniunii Europene in domeniul CDI. Sinergii cu
Orizont Europa si alte programe CDI coordonate la nivel european si international cum ar fi
programul Stiinta pentru Pace si Securitate al NATO si Fondul NATO de Inovare, Fondul
European de Apérare etc).

Activitatea CDI din INCDMM Cantacuzino reprezinta o contributie majora laindeplinirea
misiunii institutului si respecta, in limita domeniilor de competenta, Strategia Ministerului
Apararii Nationale in domeniul cercetarii-dezvoltarii si inovarii pentru perioada 2021-2027 si
Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2021-2027.

Principalele directii de cercetare deriva din nevoile de dezvoltare/inovare ale INCDMM
Cantacuzino si sunt reprezentate de:
1.Vaccinologie;
2. Imunologie;
3. Cercetare-dezvoltarein biobanking;
4. Medicina experimentala si cercetare translationala;
5. Protectie medicala si interventie rapida;
6. Dezvoltare biotehnologica, studii pilot si transfer tehnologic;
7. Cercetdri biomedicale privind agentii infectiosi si vectorii acestora in scopul prevenirii si
solutionarii problemelor specifice sanatatii publice.

V. OBIECTIVE

V.1. OBIECTIVE GENERALE

OG1. Cresterea calitatii rezultatelor cercetarilor stiintifice in domeniul asigurarii protectiei
starii de sanatate a populatiei umane
Promovarea cercetarilor in domeniul asigurarii protectiei starii de sdnatate a populatiei
umane in scopul obtinerii de rezultate relevante ce pot fi utilizate in dezvoltarea portofoliului
metodologic de cercetare (servicii de cercetare), analiza si diagnostic preclinic acreditate si de
produse biologice profilactice si terapeutice, incluzandu-le pe cele de medicina personalizata.
De asemenea, rezultatele cercetarii vor fi utilizate si pentru cresterea nivelului de protectie
medicala CBRN prin completarea portofoliului de metode de suport specializat dezvoltate prin
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cercetare medico-militara, pentru imbunatatirea managementului consecintelor unui atac cu
agenti din spectrul CBRN.

OG?2. imbunititirea structurali a activitiitii de inovare si transfer tehnologic
Dezvoltarea structurii institutionale de management a proprietdtii intelectuale a
institutului (si a personalului institutului), care stimuleaza folosirea acesteia in crearea unor spin-
off-uri si/sau licente industriale, sustindnd in acelasi timp transferul tehnologic intern si
parteneriatul industrial. Imbunitatirea continud a modalitatilor de transfer a rezultatelor
cercetdrii catre unitatile de productie.

OGS3. Cresterea contributiei cercetarii stiintifice la progresul cunoasterii

Stimularea si promovarea dezvoltarii de cercetdri competitive pe plan national si extern
prin participarea comunitatii stiintifice la proiecte de cercetare interne si internationale si
diseminarea catre comunitatea stiintifica internationala de rezultate relevante pentru domeniile
de cercetare ale INCDMMC.

INCDMMC sprijinadiseminarea cunoasterii prin implicareain activitati de promovare a
domeniului stiintific (participari la programe scolare precum “’saptamana verde”), organizarea
de workshopuri sau cursuri Tn domeniul de expertiza si implicareain stagiile de practica sau
posibilitatea de voluntariat pentru tinerii cercetatori in devenire.

INCDMMC sprijind cresterea vizibilitatii internationale printr-o prezenta activa
publicistica si editoriala, canale media folosind rezultatele stiintifice obtinute si exploatarea lor,
si participarea la conferinte/intalniri/workshopuri/scoli de pregatire/cursuri internationale.

V.2. OBIECTIVE SPECIFICE

OSI1. Orientarea activitatilor de cercetare stiintifica in sprijinul procesului de obtinere a
produselor biologice profilactice si terapeutice si dezvoltare
Temele de cercetare propuse urmaresc pe diferite grade de maturitate stiintifica atét
obtinerea de rezultate, pe cat posibil cuantificabile, pentru imbunatatirea tehnologiilor de
obtinere a produselor biologice profilactice si terapeutice existente, cat si desfasurarea de
activitati de cercetare-dezvoltare aunor produse biologice noi si a unor modalitati de transmitere
asociate (biomateriale cu eliberare controlata, medicina regenerativa, etc).

0OS2. Afirmarea INCDMMC ca centru de competenti in microbiologie si entomologie
medicala
Aceasta se realizeaza prin teme de cercetare in domeniul etiologiei si mecanismelor de
producere a infectiilor bacteriene, virale, fungice, parazitare si vectorilor implicati (entomologie
medicald) In transmiterea acestora, mijloacelor de prevenire si combatere a acestora.

OS3. Asumarea de lider in cercetarea stiintifica medico-militara
Aceasta se realizeaza prin activitati de cercetare in domenii multidisciplinare din sfera
protectiei medicale a militarilor i populatiei civile impotriva efectelor agentilor din spectrul
CBRN care sa sprijine, prin activitdtile intreprinse, luarea unor decizii pentru contramasuri

medicale in caz de incidente/accidente sau atacuri teroriste cu agenti CBRN.
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OS4. Extinderea si imbunititirea continua a calititii si functionalitatii Instalatiilor si
obiectivelor speciale de interes national (IOSIN) din INCDMMC.

OS5. Migrarea centrului de greutate de la cercetarea fundamentala citre cercetarea
aplicata si transfer de cunostinte/transfer tehnologic
Aceasta se materializeaza prin asigurarea unei evolutii calitative a rezultatelor cercetarii
in plan national si international.

OS6. Valorificarea potentialului creativ al comunitatii stiintifice prin asigurarea resurselor
necesare

Cresterea vizibilitatii institutionale prin diseminarea si publicarea rezultatelor cercetarilor
in publicatii cu impact ISI (International Scientific Indexing) siin revista institutului, participarea
la manifestari stiintifice (conferinte, workshopuri, cursuri, intalniri) nationale si internationale .

VI. TINTE PRINCIPALE DE ACTIUNE

In conformitate cu obiectivele specifice stabilite sunt trasate urmitoarele directii
principale de actiune pentru:

OS1. Orientarea activitatilor de cercetare stiintifica in sprijinul procesului de productie a
produselor biologice profilactice si terapeutice
-Imbunititirea capacititii de cercetare in directii inovatoare pentru dezvoltarea de produse
biologice profilactice si terapeutice;
- Dezvoltarea pe diferite nivele de maturitate tehnologica a metodologiilor pentru producerea de
vaccinuri atéat la nivel obtinerii materialului biologic primar (oud embrionate, culturi celulare,
inginerie genetica: proteine, vectori virali, nARN si vaccinuri virale bazate pe culturi celulare
cu utilizare de tehnologii de unica folosinta - single use technologies) cat si la nivelul purificarii
si formularii;
- Dezvoltarea si diversificarea productiei de imunomodulatori prin orientarea unei parti a
activitatii CD spre biotehnologii cu aplicatii alimentare, farmaceutice sau in domeniul
alimentelor functionale. Corelarea designului de produs cu studii stiintifice bazate pe concepte
de imunologie emergente pe plan mondial precum trained immunity;
- Dezvoltarea de metode analitice moderne adaptate progresului tehnologic, adecvate si validabile
de caracterizare, analiza calitativa si cantitativa, in vederea stabilirii si implementarii unor noi
domenii de expertiza in controlul de calitate al produselor biologice;
- Imbunatatirea metodologiilor de lucru pentru zonele de dezvoltare si studii pilot pentru
substanta activa,
- Preocuparea pentru imbunatatirea metodologiilor de lucru in ariile pilot pentru diverse etape
din fluxul tehnologic (formulare si umplere) si pentru scalarea unor viitoare produse biologice
si transfer tehnologic;
- Cresterea portofoliului metodologiilor de analiza acreditate sau de cercetare ale produselor
biofarmaceutice prin implementarea metodelor avansate de proteomica, biologie structurald si
biofizicd pentru diversificarea serviciilor de testare/cercetare;
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- Dezvoltarea de tehnologii pentru produse utilizabile in situatii de urgenta, inclusiv ale celor
pentru seruri terapeutice incluzand anticorpi monoclonali umani/umanizati si extinderea
rezultatelor de laborator la nivel pilot;

- Extinderea studiilor privind adjuvantii de noua generatie polimerici sau de tip ,,0il in water”.

- Imbunititirea instrumentelor si metodelor stiintifice de cercetare a efectului imunomodulator
al agonistilor receptorilor imunitatii innascute (PRR ,,pattern recognition receptors” -TLR Toll-
like receptors, Nod-like, lectine receptors etc.). Derivati din generatiile anterioare de
imunomodulatori bacterieni cu grad mic de purificare, liganzii receptorilor PRR sunt de
actualitate prin potentialul de utilizare terapeutica ca modulatori ai raspunsului imun, ca ,,bio-
medicamente” candidate bazate pe structuri microbiene conservate. Extinderea studiilor inclusiv
cu cele de transcriptomica si epigenomica, pentru caracterizarea interactiei acestora cu receptorii
imunitatii innascute si a mecanismelor de semnalizare implicate pentru o mai buna caracterizare
a tipului de raspuns imun indus de acestia, a potentialelor efecte adverse precum si identificarea
cailor adecvate de administrare;

- Dezvoltarea de metode bazate pe microfluidica, microtehnologii (isolation on chip) sau similare
si dezvoltarea altora noi, inclusiv reactivi biologici si/sau kituri de diagnostic bazate pe anticorpi
monoclonali si proteine recombinante; metode de estimare a compozitiei microbiotei intestinale
prin folosirea metodelor de metagenomica (meta-secventierea ADN) si de proteomica avansata
precum si a dispozitivelor pentru cultura a microorganismelor greu cultivabile;

- Dezvoltarea metodelor de investigare si evaluare a potentialelor efecte adverse ale vaccinurilor
si ale altor produse biofarmaceutice (studii de imunotoxicologie celulard si moleculard);

- Dezvoltarea complexa a platformei de analizd genomica-transcriptomica-proteomica-
bioinformatica cu aplicatii biomedicale multiple si interdisciplinare;

- Dezvoltarea componentei de bioinformatica din cadrul platformelor tehnologice ca suport
metodologic si tehnic pentru procesarea cantitdtii din ce in ce mai mare de date generate de
metodele si aparatura de cercetare moderne;

- Dezvoltarea metodologiei de testare preclinica a produselor biofarmaceutice. Prin
imbundtatirea conditiilor de experimentare pe animal de laborator si acreditarea platformei ca
unitate de testare in bund practicd de laborator (BPL), conditie obligatorie in testarea
biofarmaceuticd, se vor crea noi oportunitdti de valorificare a rezultatelor cercetarii prin
exploatarea lor in studiile preclinice cu potential de a-si asigura autosustinere prin gasirea de noi
surse de finantare (parteneriate internationale sau mediul privat). Se vor asigura pentru institutiile
de cercetare cu activitate pe modele animale: infrastructura, personalul calificat si un portofoliu
metodologic. Este de presupus ca dezvoltarea unei unitati de testare autorizata in buna practica
de laborator cu acces multi-institutional va reduce costurile de investitie/intretinere si va creste
competitivitatea stiintifica. In plus, se va putea asigura transferul de cunostinte intre organizatii
sirealiza o bazd materiala si metodologicd de invatamant si calificare profesionala. Va fi infiintat
un Comitet de inovare cu personal din INCDMM ,,Cantacuzino” pentru definirea strategiei de
inovare in sensul obtinerii de plus valoare in fiecare domeniu de activitate raportat la stadiul
actual al cunoasterii in domeniul biomedical si identificarea de solutii de aplicare.

OS2. Afirmarea INCDMMC ca centru de competentd in microbiologie si entomologie
medicala

INCDMMC 1isi dedica initiativele de cercetare prevenirii si combaterii bolilor transmisibile.
In acest sens, cercetarea trebuie integrata efortului colectiv realizat la nivel de tard pentru

diagnosticul si supravegherea acestora. Unicitatea Serviciului de Expertiza in Sanatate Publica
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din Centrul National de Expertiza si Interventie in Sanatate Publica pentru Agenti Biologici,
Chimici, Radiologici si Nucleari (CNEISPABCRN) constd tocmai in imbinarea cercetarii
biomedicale cu furnizarea de servicii inalt specializate pentru sistemul medical, ceea ce i confera
autoritate in domeniu. In consecinti, laboratoarele componente isi dedica timpul si resursele unei
cercetdri care sa furnizeze autoritdtilor nationale si partenerilor dovezi stiintifice consistente si in
acord cu cele mai recente cunostinte In domeniu. Activitatea acestora se va concentra pe
urmatoarele axe de cercetare:

- dezvoltarea de instrumente de analiza microbiologica (secventierea intregului genom microbian)
si bioinformatica pentru supravegherea agentilor infectiosi cunoscuti si detectarea timpurie a celor
emergenti si caracterizarea lor, precum si pentru supravegherea in timp real a izbucnirilor
epidemice;

- utilizarea colectiei de patogeni si a datelor de secventa asociate acestora, pentru trasabilitatea
diseminarii microorganismelor siidentificarea poverii acestora pentru sdnatatea publica;

- participarea la dezvoltarea sistemului national de sandtate publicd, adresat alertei precoce si
raspunsului la epidemii si pandemii;

- furnizarea de cunostinte asupra fondului local de microorganisme cu rezistentd la
antimicrobiene, printr-o abordare de tip “o singura sanatate” realizatd in colaborare cu institutii
de cercetare in domeniul veterinar;

- obtinerea unor date actualizate privind compozitia specifica si dinamica populationald a
vectorilor (tantari, cdpuse etc) in conditiile schimbarilor climatice si de mediu, ca baza pentru
evaluareariscului de transmitere la om a infectiilor si pentru elaborarea unor programe de limitare
a acestuia, inclusiv prin controlul populatiilor de vectori si masuri de management al mediului.

OS3. Asumarea de lider in cercetarea stiintifica medico-militara

-Dezvoltarea portofoliului metodologic de investigare a unor agenti din spectrul CBRN si
contramasuri medicale specifice;

- Participarea la elaborarea de standarde/proceduri care vizeaza protectia medicala a trupelor si
populatiei civile in cazul folosirii agentilor CBRN, 1n colaborare cu alte structuri medicale,
militare si civile;

- Colaborarea interdepartamentala pentru identificarea unor potentiali agenti CBRN din diverse
surse (pulberi, solutii, suprafete, sol, aer etc.) la solicitarea factorilor autorizati;

- Dezvoltarea unor metode de diagnostic analitic de identificare a unor compusi chimici specifici
si modele experimentale de antidot preventiv complex cu efect protector;

- Corelatii clinico-paraclinice si abordare terapeutica in intoxicatiile acute;

- Studii de identificare si testare de noi antidoturi si/sau decontaminanti pentru protectia medicala
CBRN a populatiei civile si militare;

- Dezvoltarea si testarea eficientei unor forme farmaceutice de antidoturi si suplimente
alimentare;

- Dezvoltarea unui portofoliu de simulanti ai unor agenti biologici si toxine, utilizabil in
omologarea unor echipamente militare pentru detectie si avertizare biologica;

- Dezvoltarea de metode de dozimetrie biologica pentru triajul persoanelor expuse la radiatii
ionizante 1n cazul unor incidente/accidente cu agenti CBRN, precum si pentru confirmarea sau
infirmarea suspiciunilor privind supraexpunerile profesionale la radiatii ionizante, contribuind
la protectia sanatatii publice in situatii de urgenta si Th medii profesionale expuse la radiatii;
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- Realizarea de cercetari experimentale in vivo pentru evaluarea potentialului radioprotector al
unor produse si compusi, facilitdnd dezvoltarea de strategii de protectie impotriva efectelor
nocive ale radiatiilor ionizante pentru promovarea sanatatii publice;

- Investigatii de cercetare fundamentala in vivo pentru identificarea efectelor biologice induse de
expunerea la radiatiile neionizante (radiatii electromagnetice) la nivel celular si molecular,
pentru o mai buna intelegere a riscurilor pentru sanatatea publica asociate cu expunerea la aceste
tipuri de radiatii;

- Evaluarea in vivo a impactului radiatiilor ionizante si neionizante asupra functiei neurologice
si cognitive utilizdnd teste comportamentale standardizate, furnizdnd informatii pentru
identificarea si gestionarea riscurilor pentru sandtatea publica asociate cu expunerea la aceste
tipuri de radiatii,

- Dezvoltarea modelelor experimentale pentru testari invitro/ in vivo a unor strategii terapeutice
de neuroprotectie si crestere a performantelor neurocognitive;

- Dezvoltarea cercetarii experimentale pentru evaluarea modificarilor structurale,
ultrastructurale si neurobiochimice induse la nivel cerebral de diferiti factori: stres,
medicamente, produse non-farmacologice, etc in vederea identificarii de biomarkeri specifici
diferitelor forme de afectarea SNC;

- Extinderea cercetarilor experimentale cu privire la prevenirea si combaterea neuroinflamatiei,
a efectelor stresului posttraumatic (PTSD), depresiei si a efectelor cronice neurodegenerative ale
agentilor CBRN asupra sistemului nervos central, prin identificarea unor mijloace de diagnostic
precoce si antidotism la militarii participanti la misiuni in teatrele de operatii (post-misiune);

- Strategii terapeutice experimentale in vederea reducerii neurotoxicitatii si identificarea unor
potentiali neuroprotectori sia unor biomarkeri specifici asociati gradului de neurotoxicitate;

- Dezvoltarea unui portofoliu de metode de medicina regenerativa folosind celule stem in
vederea imbunatatirii terapiilor celulare pentru unele afectiuni induse de agenti din spectrul
CBRN;

- Dezvoltarea cercetdrii stiintifice in medicina regenerativa si implementarea sistemului de
printare 3D tisular;

-Dezvoltareade servicii de cercetare pentru testareain vitro si in vivo a biocompatibilitatii unor
biomateriale sau dispozitive;

- Dezvoltare de metode experimentale pe model animal, imbunatatite ca relevanta si valoare de
translationare sau aplicare directd, in vederea validarii cercetarilor din domenii conexe spectrului
CBRN.

OS4. Extinderea si imbunititirea continud a calititii si functionalititii Instalatiilor si
obiectivelor speciale de interes national (IOSIN) din INCDMMC

-Imbunititirea activitatii structurilor INCDMMC cuprinse in cadrul IOSIN (Retea nationala de
CD in domeniul sanatatii - preventie, diagnostic si tratament avansat);

- Includerea unor noi structuri din INCDMMC fin cadrul IOSIN.

OS5. Migrarea centrului de greutate de la cercetarea fundamentala citre cercetarea
aplicata

- Definirea si elaborarea unor instructiuni institutionale de transfer de cunostinte/transfer
tehnologic;

- Dezvoltarea infrastructurii de transfer tehnologic si a subiectelor adecvate transferului

tehnologic cétre parteneri industriali autohtoni;
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- Dezvoltarea modelelor de analiza in scopul realizdrii unor solutii terapeutice de medicind
personalizata,

- Studiul variatiei compozitiei microbiotei intestinale, a interrelatiei microbiota — imunitate in
conditii de sdnatate si boala, a rolului protector al unor microorganisme fata de infectia cu
patogeni digestivi, influenta factorilor biotici si abiotici asupra compozitiei microbiotei umane
in scopul dezvoltarii de produse terapeutice;

- Proprietdti ,,probiotice” indeplinite de microorganisme comensale, componente ale
microbiotei, dezvoltarea modelelor animale prin transferul microbiotei intestinale umane pe
animale SPF (specific pathogen free);

- Dezvoltarea de biomateriale pentru aplicatii biomedicale si medicina regenerativa, intern sau
in parteneriate;

- Dezvoltarea de teste de stabilitate si metodologii de caracterizare in vitro, hemocompatibilitate
si caracterizarea comportamentului (anti)microbian al biomaterialelor;

- Dezvoltarea de metodologii, reactivi imunochimici (antiseruri, anticorpi, antigene) si
imunoteste/dispozitive medicale de imunodiagnostic;

- Crearea unei structuri de banking adecvate stocarii materialului biologic bazat pe principiile
proprietatii industriale;

- Standardizarea metodelor de lucru Tn acord cu normele europene, n special ISO 20387:2018;

- Crearea unui stoc de linii celulare care sa asigure suportul pentru dezvoltarea bioproduselor;

- Crearea unui stoc de probe biologice pentru cercetare si dezvoltare de produse biologice;

- Elaborarea documentatiei specifice si crearea unui stoc de tesuturi de origine animala, tesuturi
normale si patologice provenite din experimentele proprii ale Institutului Cantacuzino;

- Crearea bazei de date asociate biobancii care va permite gestionarea operativa a materialului
biologic si a informatiilor relevante pentru a raspunde prompt nevoilor utilizatorilor;

- Dezvoltarea modelelor bazate pe animale de laborator pentru evaluarea diverselor tipuri de
produse si oferirea de servicii de cercetare;

- Dezvoltarea modelelor bazate pe insecte de laborator pentru evaluarea diverselor tipuri de
produse insecticide/repelente si oferireade servicii de testare;

- Studierea unor substante cu rol insecticid/repelent extrase din plante sau produse de
microorganisme in vederea realizarii unor formulari comerciale.

OS6. Valorificarea potentialului creativ al comunitatii stiintifice prin asigurarea resurselor
necesare
- Crearea unui mediu menit sd asigure integritatea profesionala prin implementarea masurilor de
eticd a cercetarii, definite in Carta Europeana a cercetatorilor si Codul de conduitd pentru
recrutarea cercetdtorilor, respectarea dreptului de proprietate intelectuald si asigurarea conditiilor
de lucru civilizate;
- Redefinirea cu claritate a necesitatilor de personal, evaluarea periodicd a statului de functii care
sa asigure utilizarea maxima a resurselor existente;
- Recrutarea, formarea si pastrarea oamenilor de stiintd din intregul spectru de cercetare al
institutuluisi scoatereala concurs a unor posturi in cercetare;
- Stabilirea unor criterii de evaluare profesionala periodicd, in vederea promovarii meritocratiei,
prin acordarea de premii, stimulente financiare, pe baza realizarilor stiintifice si a gradului de
implicare in dezvoltarea institutului;
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- Organizarea functionala a platformelor tehnologice si ariilor pilot cu personal suport inalt
calificat;

- Continuarea si intensificarea actiunilor de atragere a studentilor/masteranzilor/doctoranzilor
(acorduri/parteneriate cu universitati, participare la proiecte cu finantare europeand din domeniul
dezvoltarii resurselor umane etc);

- Mentinerea unei infrastructuride cercetare de ultimad ord;

- Cresterea capacitatii de atragere de fonduri pentru cercetare-dezvoltare-inovare intr-un mediu
de finantare bazat pe competitie, prin participarea in retele de cercetare internationale si
nationale;

- Sporirea capacitatii de transfer de cunostinte prin activitati de formare profesionala;

- Incurajarea activitatilor de pregitire si formare profesionald continui prin studii doctorale,
participarea personalului de cercetare din INCDMMC la cursuri, stagii de pregatire in institutii
din tarda si din strdinatate, vizite de laborator, diverse manifestari stiintifice nationale si
internationale.

VIl. COOPERARE/PARTENERIATE STRATEGICE

Complexitatea proiectelor de cercetare reclama existenta unor echipe de proiect mari avand
competente interdisciplinare. In acest sens cooperarea interinstitutionala este un instrument esential
pentru activitatea de cercetare la nivel national si international, inclusiv prin cele initiate prin ERA
(European Research Area— Spatiul Europeande Cercetare).

Directiile de actiune urmarite sunt:

- Intarirea colaboririi interne, multidisciplinare intre echipele de cercetitori din Centrul National de
Expertiza si Interventie in Sdnatate Publicd pentru Agenti Biologici, Chimici, Radiologici si Nucleari
(CNEISPABCRN) si Centrul de Cercetare-Dezvoltare Tehnologica (CCDT) este un prim pas.
Creareasi accesul la infrastructura orientata pe platformele tehnologice, atat institutional cat si inter-
institutional, prin reactivarea colaborarilor cu unitatile clinice si structurile de sanatate publica din
teritoriu oferd echipelor de cercetatori imaginea reald in zonade sanatate publica. Parte din rezultatele
cercetdrilor se vor utiliza pentru imbunatatirea metodelor de detectie, diagnostic, monitorizare si
caracterizareaagentilor patogeni emergenti cu rezervor animal ori transmisi prin vectori si factori de
mediu.

- Extinderea cooperarii si a participdrii la initiative si proiecte de cercetare transversald, in cadrul
retelelor de cercetare, In mod prioritar in domenii prioritare la nivel european in concordanta cu
obiectivele specifice, cum ar fi: protejarea, exploatarea si valorificarea resurselor biologice — biobanci,
bioinformatica.

- Imbunititirea metodologiei de supraveghere si diagnostic cu relevanti pentru sanitatea publica,
armonizarea metodelor de diagnostic al bolilor infectioase conform cu recomandarile Centrului
European pentru Prevenirea si Controlul Bolilor si Organizatia Mondiald a Sanatatii si dezvoltarea
unora noi sunt esentiale pentrumentinerea credibilitatii la nivel international. In acest sens realizarea
unor parteneriate cu actorirelevanti ai societdtii civile (Academia de Stiinte Medicale, asociatii ale
medicilor, societati medicale, ONG-uri etc) devine prioritara in vederea realizarii de proiecte comune
de interes public precum politicile de sandtate publicd in domeniul de expertiza al institutului,
participarea la campanii nationale de informare a populatiei privind importanta vaccinarii, utilizarii
rationale a antimicrobienelor in vederea scaderii rezistentei la aceste terapii.
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- Intérirea capacitatii de raspuns rapid in situatii epidemiologice speciale cu implicarea personalului
din laboratoarele de referinta din Serviciul de Expertiza in Sanatate Publica din CNEISPABCRN in
activitati privind dezvoltarea tehnicilor de tipizare moleculara bazate pe secventierea intregului genom
microbian. Operationalizarea laboratorului mobil si participareaechipelor din Institutul Cantacuzino
in cadrul exercitiilor si aplicatiilor militare.
Intensificarea cooperdrii si institutionalizarea parteneriatelor cu:

- Spitalelecivile si militare si alte unitati medicale;

- Structurile de cercetare din subordinea Ministerului Apararii Nationale, Ministerului
Cercetarii si Inovarii si Ministerului Sdnatatii;

- Universitatile din tard (Universitatile de medicind si farmacie, de stiinte agricole si
medicind veterinard, universitatile de stiinte naturale, politehnice si alti actori relevanti din educatie si
cercetare academica)

- Institutele nationale de certare-dezvoltare, institutele academice, institutele din subordinea
Academiei de Stiinte Agricole si Silvice si alte institutii de referintd de cercetare roméanesti;

- Institute de cercetare similare sau complementare din straindtate care ne pot sprijini in
Tndeplinireamisiunii institutului.

VIlIl. GUVERNANTA

VIII1.1. PRINCIPII DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI

1. Promovarea cu prioritate a interesului institutional prin proiectele de cercetare ce
se deruleazad in domeniul asigurarii protectiei starii de sdnatate a populatiei.

2. Promovarea parteneriatului intre echipele de cercetitori. In toate tipurile de
activitati, prezenta strategie promoveaza realizarea de parteneriate interdisciplinare cu institutii
relevante din domeniile de interesale institutului.

3. Asigurarea transparentei, participarii si consultarii comunitatii stiintifice.
Prezenta strategie este rezultatul unui larg proces de consultare, in mod transparent si consecvent,
cu toatd comunitatea stiintifica.

4. Asumarea si angajamentul pe termen lung a comenzii institutului privind
asigurarea resurselor si asumarea la nivelul managementului a prioritatilor strategice.

5. Coordonarea: asigurarea coordonarii activitatilor de cercetare stiintifica atat pe
verticald, cat si pe orizontala.

6. Transparenta si accesul la informatia publica: asigurarea accesului public la
informatii privind politicile, instrumentele, oportunitétile de finantare si rezultatele obtinute in
activitatile de cercetare stiintifica, cu respectarea proprietatiiintelectuale.

7. Evaluarea performantei si separarea sa de implementare: evaluarea indeplinirii
obiectivelor strategice ale strategiei se raporteaza la resursele alocate, cu evitarea
autoevaluarilor.

8. Asumarea deschiderii pentru imbunititirea managementului economico-
financiar prin digitalizare si sisteme informatice.

9. Mentinerea si stimularea politicii institutului privind brevetele pentru a spori
vizibilitatea cercetatorilor si pentru a promova parteneriatul public-privat.
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VI1Il.2. CADRUL INSTITUTIONAL

In cadrul INCDMMC activititile de cercetare-dezvoltare sunt coordonate de Consiliul
stiintific care raspunde de realizarea obiectivelor stabilite in strategia de cercetare-dezvoltare si
informeaza permanent comandantul-director general despre stadiul Tndeplinirii obiectivelor.

Strategia se implementeaza in principal prin Planul strategic de dezvoltare al Institutului
National de Cercetare-Dezvoltare Medico-Militara,, Cantacuzino”,in concordanta cu Strategia
Nationalad de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligentd 2022-2027 si politicile de sandtate
publica stabilite la nivel national si a celor din domeniul M.Ap.N.

Responsabilitatea managementului si executiei Planului strategic de dezvoltare al
Institutului National de Cercetare-Dezvoltare Medico-Militara ,, Cantacuzino”, ca instrument
principal de implementare a strategiei, revine Consiliului stiintific, prin directorul adjunct si
presedintele Consiliului stiintific.

Coordonarea implementarii strategiei, precum si modalitatea de monitorizare si de
evaluare a rezultatelor si performantelor cercetarii stiintifice este inscrisa in Regulamentul
consiliului stiintific.

Consiliul stiintific va colabora cu directorul Centrului de Cercetare-Dezvoltare
Tehnologica (CCDT) si directorul Centrului National de Expertiza si Interventie in Sanatate
Publica pentru Agenti Biologici, Chimici, Radiologici si Nucleari (CNEISPABCRN) pentru
indeplinirea atributiilor de implementare si monitorizare a strategiei.

VIL.3. MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Monitorizarea si evaluarea vor asigura adaptarea strategiei in functie de evolutia
institutului. Acest lucru va fi posibil prin implementarea indicatorilor specifici de performanta
in domeniul cercetarii care sd corespunda obiectivelor specifice ale strategiei.

Anual, pe baza indicatorilor specifici de performanta, Consiliul stiintific al institutuluiva
analiza stadiul atingerii obiectivelor si a Tndeplinirii Planului strategic de dezvoltare. Pe
baza evaludrii rezultatelor obtinute, se vor face adaptari ale strategiei prin intermediul Consiliului
stiintific.

Principalul instrument de raportare a datelor privind activitatea CCDT si CNEISPABCRN
este raportul de cercetare anual.

Se vor evalua sistematic planificarea/programarea, implementarea si rezultatele obtinute,
concentrandu-se in mod special asupra relevantei, eficacitatii, eficientei, consistentei, coerentei
si sustenabilitatii masurilor.

Consiliul stiintific este responsabil de realizarea procesului de evaluare a strategiei si a
instrumentelor de implementare a acesteia.

Pe baza rapoartelor centrelor de cercetare stiintificd, a datelor statistice institutionale,
precum si pe baza altor studii si evaluari elaborate 1n institut, Consiliul stiintific, in calitate de
autoritate institutionald in cercetare stiintifica, fundamenteaza si propune prin directorul
stiintific, comandantului-director general, ajustarea prezentei strategii si a Planului strategic de
dezvoltare.
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