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Capitolul I - Cadrul general de dezvoltare strategica

1. Domeniul de cercetare

Domeniul de cercetare al institutului este definit de misiunea lui si de prevederile legale si
respectd, In limita domeniilor de competenta, Strategia Ministerului Apardrii Nationale in
domeniul cercetarii-dezvoltarii si inovarii pentru perioada 2021-2027 si Strategia Nationald de
Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2021-2027.

Misiunea institutului, asa cum a fost definitda de fondatorul sau, Profesorul lon
Cantacuzino, este derularea activitatilor de cercetare-dezvoltare de interes strategic, national, in
domeniul asigurdrii protectiei starii de sdnatate a populatiei umane. Prin activitati de cercetare-
dezvoltare biomedicala, institutul isi propune, pana in anul 2030, sa fie un lider de excelenta
stiintifica prin rezultatele cercetdrilor in domeniul cauzelor si mecanismelor de producere a
infectiilor, vectorilor implicati in transmiterea acestora, in domeniul cercetarii medico-militare,
prin elaborarea de metodologii de diagnostic analitic precoce si rapid, prin contramasuri
medicale specifice pentru protectia medicala a militarilor si a populatiei civile Tn contextul unor
accidente/incidente sau atacuri cu agenti din spectrul chimic-biologic-radiologic si nuclear
(CBRN), dar si prin dezvoltarea de produse biologice profilactice si terapeutice, reactivi biologici
de diagnostic.

Institutul ~ National de  Cercetare-Dezvoltare  Medico-Militara ,,Cantacuzino”
(LN.C.D.M.M. ,,Cantacuzino”), este institutie de drept public, aflata in subordinea Ministerului
Apararii Nationale (M.Ap.N.), care in conformitate cu organizarea si functionarea stabilita prin
Ordonanta de urgentd nr. 66/2017, Hotararea nr. 873/2017, cu modificérile si completarile
ulterioare, desfasoara activitati de interes strategic in domeniul asigurarii protectiei intereselor
esentiale ale sigurantei starii de sdnatate a populatiei in care este stabilit obiectul de activitate.

A. Activitatile de cercetare-dezvoltare desfasurate de institut sunt in domeniul infectiilor
(bacteriene, virale, fungice, parazitare) si a vectorilor implicati in transmiterea acestora,
microbiologiei de sanatate publicd, biologiei celulare si moleculare, imunologiei, biotehnologiei
si geneticil microbiene, astfel:

a) dezvoltarea studiilor teoretice in microbiologie si imunologie, inclusiv in domeniul

biologiei moleculare, biologiei celulare, biotehnologiei si geneticili;

b) studiul etiologiei si patogeniei bolilor infectioase, afectiunilor imunologice, al

mijloacelor specifice de diagnostic, prevenire si combatere a acestora;

c) studiul microorganismelor si al rolului lor in procesele naturale, normale sau patologice

s al reactiilor pe care le provoaca;

d) studiul bolilor infectioase bacteriene si virale cu potential de larga propagare: infectii
acute respiratorii, infectii digestive, infectii cu transmitere prin sdnge si pe cale sexuala, infectii
transmise prin vectori, zoonoze, infectii cu microorganisme rezistente la antimicrobiene, infectii
asociate asistentei medicale, in colaborare cu Institutul National de Sdnatate Publica, directiile
de sanatate publica judetene si a municipiului Bucuresti, precum si cu alte institutii ale sistemului
de sanatate si alte institutii interesate In prevenirea si controlul bolilor infectioase;

e) studiul infectiilor parazitare cu implicatii in sanatatea publica: cercetarea mecanismelor
de patogenitate, elaborarea si implementarea directd sau in colaborare cu institutii medicale a
unor tehnici moderne de diagnostic, noi scheme de tratament si profilaxie;

f) cercetari in vederea elaborarii si evaludrii de teste moleculare pentru diagnosticul
modern microbiologic, imunologic si imunochimic, inclusiv in scop epidemiologic;
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g) studiul toxicitdtii si eficacitatii produselor biologice;

h) studii privind metodele de profilaxie specifica a bolilor infectioase;

1) studiul unor aspecte fundamentale de imunologie, al mecanismelor de dezvoltare si
modulare a raspunsului imun si a celulelor / mediatorilor / efectorilor implicati in stari fiziologice
normale, de raspuns la patogeni si in dereglari patologice (ex. autoimunitate, imunodeficiente);

J) supravegherea ecologica a populatiilor de insecte vectoare si studiul unor agenti biologici
si chimici de combatere;

k) dezvoltarea modelelor de studiu pe animal de laborator;

1) identificarea unor substante de origine biologica cu proprietati terapeutice;

m) cercetare-dezvoltare in domeniul biotehnologiei in vederea realizarii unor produse
biologice de uz medical;

n) participarea la elaborarea de strategii, studii de diagnoza si prognoza privind dezvoltarea
domeniilor stiintei si tehnologiei;

0) cercetare aplicativa si/sau dezvoltare tehnologica pentru solutionarea unor probleme
concrete din domeniul de activitate al institutului la solicitarea unor beneficiari, prin contracte
directe, Incheiate in conditiile legii;

p) cercetare aplicativa si/sau dezvoltare tehnologica, inclusiv testarea si obtinerea unor serii
mici de produse pentru situatii de urgenta si altor preparate cu potential strategic;

r) activititi de transfer tehnologic pentru rezultatele cercetarii efectuate in domeniul
propriu.

Al Activitati de cercetare-dezvoltare Tn domeniul medico-militar cuprind:

a) protectia medicala impotriva agentilor chimici, biologici, radiologici si nucleari -
CBRN;

b) protectia medicala antiinfectioasd si urgente epidemiologice;

¢) protectia medicald impotriva efectelor radiatiilor ionizante;

d) protectia medicala impotriva efectelor substantelor toxice de lupta si industriale;

e) protectia medicald Tmpotriva conditiilor extreme de mediu si operationale;

f) protectia impotriva efectelor stresului posttraumatic si polietiologic;

g) biofarmacie, tehnica farmaceutica si biotehnologie;

h) implementarea obiectivelor strategice ale NATO din perspectiva stiintei si tehnologiei,
precum si a initiativelor de tip ”Smart Defence” si ”Connected Forces”.

B. Activitati conexe cercetarii-dezvoltdrii, desfasurate Tn domeniul propriu de activitate,
cu aprobarea ministrului apdrarii nationale, la recomandarile Ministerului Sanatatii si cu avizul
Ministerului Educatiei si Cercetarii, cuprind:

a) participarea la elaborarea strategiei domeniului de activitate;

b) formarea, specializarea, perfectionarea profesionald, pregdtirea profesionald practica
universitara si pregatirea postuniversitara, doctorala si postdoctorald de specialitate;

¢) asistenta tehnico-metodologica si activitdti de sanatate publica, precum si acordarea de
servicii specializate;

d) editarea si tiparirea publicatiei de specialitate ”Romanian Archives of Microbiology and
Immunology*;

e) participarea la realizarea transferului tehnologic;

f) executia de unicate si serii mici pentru terapie personalizata sub forma de autovaccinuri,
bacteriofagi si alte tratamente;



g) desfasurarea activitatilor conform codurilor CAEN aprobate, in concordanta cu obiectul
de activitate si legislatia specifica aplicabila,
h) colaborarea cu alte institutii internationale de profil.

2.Integrarea directiilor de cercetare specifice institutului in spatiul national si
european de cercetare-dezvoltare si inovare

Contextul national si international actual determind cerintele si oportunitdtile legate de
activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare (CDI) din I.N.C.D.M.M. ,.Cantacuzino”.

Strategia de Specializare Inteligentd, in conformitate cu Strategia Nationala si Regionala
pentru Competitivitate 2021-2027 in sectorul sanatate - educatie si cercetare, are la baza Planul
Strategic al Horizon Europe 2021-2027, ”Goals of Research and Innovation Policy in EU - Open
innovation/Open science/Open to the World” care cuprinde, printre altele, urmatoarele obiective:
o viatd sanatoasa intr-o societate aflata intr-o schimbare rapida, viata si munca intr-un mediu care
promoveaza un mod de viata sdnatos, combaterea bolilor si reducerea poverii acestora, asigurarea
accesului la asistentd medicald inovatoare, durabild si de 1naltd calitate, deblocarea intregului
potential al noilor instrumente, tehnologii si solutii digitale pentru o societate sdnatoasa,
mentinerea unei industrii de sdnatate inovatoare, durabile si competitive la nivel mondial.

Tn perspectiva de dezvoltare, prin actualul plan strategic, avand ca baza obiectivele
generale (OG) si cele specifice (OS) prevazute in ,,Strategia nationala de Cercetare, Inovare si
Specializare Inteligenta 2022-2027”, aprobata prin HG 933/2022, se urmareste:

- Cresterea vizibilitatii stiintifice a institutului la nivel international (in acord cu OGL.
Dezvoltarea sistemului de cercetare, dezvoltare si inovare, respectiv 0S.1.3. Cresterea
competitivitatii organizatiilor de cercetare);

- Mentinerea pozitiei de lider national in activitati de cercetare de interes strategic in
domeniul sigurantei stdrii de sdnatate (corespunzator OS.1.2. Asigurarea tranzitiei catre stiinta
deschisa si facilitarea progresului n cercetarea stiintifica de excelenta).

Se va urmari ca progresele stiintifice semnificative, rezultate din activitatile institutului,
sa poata fi utilizate la nivel de laborator pentru diagnosticul si supravegherea bolilor infectioase
emergente/reemergente, pentru detectia si caracterizarea agentilor biologici implicati in
accidente sau atacuri teroriste, pentru supravegherea vectorilor, dezvoltarea proiectelor de
cercetare ce au ca obiectiv imbunatatirea starii de sdndtate a populatiei umane sau a proiectelor
de cercetare care sa conducd la transfer de know-how catre productia de medicamente din
domeniul de expertiza (in acord cu OS.1.5. Conectarea activitatilor de cercetare §i inovare cu
provocarile societale si cu OS.3.1 Sustinerea §i incurajarea colaborarii intre organizatiile de
cercetare si mediul privat pentru implicarea in proiecte de inovare si valorificarea rezultatelor).

3. Caracteristici ale mediului socio-economic
Directiile de cercetare ale LN.C.D.M.M. ,,Cantacuzino” se incadreaza in Obiectivul 3 -
Sanatate si bunastare, conform cu Strategia nationald pentru dezvoltarea durabilda a Romaniei
2030, adoptata prin HG nr. 8§77/9.11.2018, publicata in Monitorul Oficial nr. 985/21.11. 2018.
Tn acest context, LN.C.D.M.M. ,,Cantacuzino”, prin activitatea sa CDI urmareste crearea
unui hub de excelenta in cercetare-dezvoltare si transfer de “know how” sau transfer tehnologic
catre entitati de productie pentru asigurarea starii de sdnatate a populatiei umane, avand astfel
impact major asupra securitatii nationale a Romaniei.
Caracteristicile mediului socio-economic identificate, care directioneaza activitatile CDI
in LN.C.D.M.M. ,,Cantacuzino”, sunt reprezentate de consolidarea parteneriatelor existente si
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dezvoltarea parteneriatelor cu operatori publici si privati pentru un transfer mai rapid al
rezultatelor cercetdrii si inovarii in domeniile sanatate si biotehnologie, si de dezvoltare rapida a
pentru implementarea tehnologiilor tehnicile moderne din categoria ,,omics” (genomica,
proteomicd, metabolicd etc.)

Activitatea CDI din LN.C.D.M.M. ,Cantacuzino” este realizatd preponderent prin
contracte de cercetare nationale. Totodata, personalul de cercetare este sprijinit institutional sa
atragd fonduri pentru activitatea de cercetare din programe internationale, fonduri pentru
formarea resursei umane, fonduri structurale europene, retele europene de sanatate publica.

Tn mod specific, I.N.C.D.M.M. ,,Cantacuzino” isi asuma rolul de lider in dezvoltarea de
produse profilactice si terapeutice inovative (vaccinuri, seruri terapeutice, probiotice, suplimente
alimentare, reactivi biologici si kituri de diagnostic), in identificarea nevoilor pentru asigurarea
protectiei si sigurantei starii de sdnatate a populatiei, dar si un rol major in activitatile de
diagnostic si supraveghere la nivel de laborator a bolilor infectioase emergente/reemergente, de
detectie si de identificare a agentilor din spectrul CBRN implicati in accidente/incidente sau
atacuri teroriste, supravegherea vectorilor. Acestea corespund OG2. Sustinerea ecosistemelor de
inovare asociate specializarilor inteligente, pentru domeniile de specializare inteligenta la nivel
national precum 1. Bioeconomie, si 7. Sanatate — preventie, diagnostic si tratament avansat,
respectiv OS 2.2. Sustinerea specializarii inteligente la nivel regional, Regiunea Bucuresti-1lfov
pentru domeniile Materiale avansate si Sanatate - Nisele identificate sunt: Biotehnologie,
instrumente generice si tehnologii medicale (depistare, diagnostic si monitorizare; abordari si
interventii inovatoare terapeutice etc.); Dezvoltare de produse profilactice si terapeutice
inovative (vaccinuri, seruri terapeutice, probiotice, suplimente alimentare etc., conform
Strategiei nationale de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligentd 2022-2027, aprobata prin
HG 933/2022. In plus, LN.C.D.M.M. ,,Cantacuzino” sustine activitatea CDI si din veniturile
obtinute prin intermediul serviciile sale acreditate si de cercetare.

Capitolul 1l - Analiza stiintifica si financiara (SWOT)
Analiza punctelor tari, punctelor slabe, oportunitatilor si amenintarilor (SWOT) din

perspectiva stiintifica si financiard sunt prezente, mai jos, sub forma de tabel:
Analiza stiintifica

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Personal Tnalt specializat multidisciplinar si | Numar insuficient de specialisti si
competitiv; dificultatile legislative de incadrare a

e Tematici de cercetare de interes pentru inginerilor de dezvoltare tehnologica
sandtatea publicd prin studii moleculare ale necesari pentru utilizarea la intreaga
agentilor patogeni si prin studii Tn scopul capacitate ~ a  infrastructurii  si
dezvoltarii biotehnologice; echipamentelor performante existente;

e Existenta unei infrastructuri corespunzitoare | Numarul redus al cercetatorilor eligibili

cu laboratoare dotate cu echipamente pentru participarea la competitiile

competitive international, programelor de cercetare;

o Existenta unor instalatii de interes national si | Lipsa de atractivitate pe piata muncii de
construirea altora, unice la nivel national angajare in cercetare datorata nivelului
(colectia de culturi microbiene si BSL3); de salarizare neadecvat la cerintele de

e Apartenenta specialistilor din institut la reteaua pregatire solicitate;




ECDC (European Centre for Disease
Prevention and Control) si cu alte institutii cu
profil similar din Europa;

Sistem certificat de management al calitatii
(SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO
13485:2016, SR EN ISO/IEC17025:2018 si
SR EN ISO 15189: 2023) si a Ghidului privind
buna practicA de distributie angro a
medicamentelor de uz uman;

Inregistrarea in baza de date europeani
(EUDAMED) a dispozitivelor medicale pentru
diagnostic in vitro fabricate in cadrul
I.N.C.D.M.M. ,,Cantacuzino” conform
prevederilor Regulamentului (UE) 746/2017;
Existenta Laboratorului Control Calitate -
singurul laborator din tara acreditat pentru
testarea substantelor biocide, efectuate catre
terti.

Accesarea insuficientd a surselor
europene de finantare a cercetarii;

Insuficienta valorificare financiara a
rezultatelor obtinute din CDI;

Formarea profesionala discontinua a
angajatilor;

Capacitatea limitata a Laboratorului
Control Calitate de a efectua un numar
mare de servicii,

Lipsa de atractivitate pe piata muncii de
angajare in domeniul Managementului
Calitatii  din de
salarizare neadecvat la cerintele de

cauza nivelului

pregatire solicitate;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Existenta competitiilor de cercetare

deschise Th domeniul de activitate strategic
sanatate, la nivel national si international;
Apartenenta la retelelor internationale de
cercetare;

Dezvoltarea suportului pentru acces la
infrastructura ("Open-Access”) si date (”Open
Science”);

Stimularea si sustinerea institutionala a
pregétirii personalului stiintific in centre de
profil din tard si straindtate pentru cunoasterea
ultimelor realizari din domeniul specific de
activitate (cursuri de specializare, conferinte,
schimburi de experientd);

Apartenenta la retelele europene si
paneuropene, cum ar fi EERTIS, ROAD MAP,
MIRRI, etc

Lipsa de predictibilitate a programelor
nationale de finantare a cercetarii;
modificarea frecventa a criteriilor de
eligibilitate;

Noi legi, reglementari de mediu sau
standarde de calitate;

Exodul tinerilor foarte bine pregatiti in
strainatate din cauza lipsei de
oportunitati de ascensiune in carierd si o
politica de valorizare defectuoasa;
Cresterea costurilor pentru reactivi si
materiale consumabile, specifice
cercetarii biomedicale, Tn timpul
derularii contractelor de cercetare;
Uzura morala accelerata a
echipamentelor de cercetare in raport
cu dinamica crescuta a noilor
tehnologii;

Accentuarea gradului de imbatranire a
personalului din cercetare.




Analiza financiara

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

« Stabilitatea financiara ca institutie bugetara, e Dependenta  crescuta  de

« Gestionarea economico-financiara specifica fiecarui tip| mecanismele nationale de
de proiect de cercetare cu evidentiere contabila distincta;| finantare bugetara;

» Existenta capacitatii tehnice si a expertizei necesare | Eficientd operationald slaba
pentru cresterea ofertei de servicii biomedicale si de| din cauza constrangerilor de
cercetare; flux de numerar,;

 Flexibilitate si angajament de a accesa fonduri pentru|e Posibilitati limitate de crestere
activitatea CDI si dezvoltarea resursei umane; a nivelului de salarizare a

 Atragereade fonduri din proiecte de cercetare-dezvoltare|  resursei umane;
si servicii acreditate si neacreditate; o Birocratia excesiva.
 Atragerea de fonduri din microproductie;
 Eficienta financiara.
OPORTUNITATI AMENINTARI

« Tendinta crescatoare a pietei de cercetare|e Incertitudinea si lipsa de predictibilitate a
din UE, bazata pe principiile "Widening| politicilor nationale de finantare a
and Inclusiveness”, politica stiintifica| cercetarii;

FSE, Horizon Europe ERC, Marie Curie, |« Intarzieri in alocarea avansurilor previzute
etc.; contractual pentru proiectele multianuale;

o Cresterea la nivel national a cererii de|e Dificultatile economice nationale si
servicii medicale de 1naltd precizie, In| internationale;
beneficiul populatiei; e Costurile ridicate pentru mentenanta

o Dezvoltarea strategiilor de marketing| echipamentelor competitive din dotare;
pentru  promovarea  produselor si|e Cresterea constantd a preturilor pentru
serviciilor; consumabile, reactivi de laborator, servicii

o Folosirea  fondurilor  din  proiectul| de mentenantd pentru echipamente si
CANTAVAC 2.0 pentru dezvoltarea de| dependentd crescutd de o piata limitata de
viitor institutionala; distributie;

o Atragerea de finantare prin participarea la|e Interes scazut pe piata romaneascad pentru
consortil internationale care pot sprijini| rezultatele CDI in domeniul sdnatate;
participarea la proiecte europene; e Cadru normativ inadecvat pentru

o Aparitia programelor de finantare pentru| finantarea institutionala a proiectelor din

instruirea specifica a personalului. fonduri europene.

Capitolul 111 - Obiective si directii strategice de dezvoltare

In concordanti cu ,,Strategia Nationald de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta
2022-2027” si cu Strategia de Cercetare-Dezvoltare a Institutului National de Cercetare-
Dezvoltare Medico-Militara ,,Cantacuzino” 2024-2027, obiectivele propuse vizeaza urmatoarele
directii:

1. Vaccinologie;

Imunologie;

Cercetare-dezvoltare in biobanking;

Medicind experimentald si cercetare translationald;
Protectie medicald si interventie rapida;

ok v
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6. Dezvoltare biotehnologica, studii pilot si transfer tehnologic;

7. Cercetdri biomedicale privind agentii infectiosi si vectorii acestora in scopul prevenirii

si solutionarii problemelor specifice sanatatii publice.

1. Obiective generale (OG) si directii strategice de dezvoltare

OG1. Cresterea calitatii rezultatelor cercetirii stiintifice in domeniul asigurarii
protectiei starii de sanatate a populatiei umane

- Dezvoltarea portofoliului metodologic de cercetare cu servicii biomedicale acreditate si
neacreditate, respectiv: servicii de cercetare, metode de analiza si diagnostic preclinic, metode
moderne de analiza pentru dezvoltarea de produse biologice profilactice si terapeutice, inclusiv
cele de medicina personalizata, dezvoltarea portofoliului metodologic prin cercetare medico-
militard, pentru imbundtitirea managementului consecintelor unui atac cu agenti din spectrul
CBRN;

- Mentinerea acreditarilor pentru incercari/teste si analize de laborator, conform SR EN
ISO/IEC 17025:2018 si respectiv SR EN ISO 15189:2023 si extinderea acreditarii pentru noi
metode diagnostic in conformitate cu cerintele SR EN ISO/IEC 17025:2018;

- Dezvoltarea capacitatii functionale a Laboratorului Control Calitate, pentru efectuarea
de teste de control in conformitate cu cerintele reglementare;

- Reautorizarea de citre ANMDMR a Laboratorului Control Calitate, pentru efectuarea
de teste pentru medicamente catre terti.

Activitatile prioritare ale obiectivului general 1 (OG1), valori minime urmarite

Activitate / An 2026 (2027 (2028 (2029 |2030
Metode diagnostic acreditate si servicii de cercetare (noi,
modernizate, acreditate
Mentinerea acreditarii RENAR * * * * *
Autorizare ANMDMR pentru studii preclinice *
OG2. imbunititirea structurali a activititii de inovare si transfer tehnologic
- Dezvoltarea structurii institutionale de management a proprietatii intelectuale a
institutului (si a personalului institutului), care stimuleaza folosirea acesteia in crearea unor
spin off-uri si/sau licente industriale, sustinand in acelasi timp transferul tehnologic intern si
parteneriatul industrial,
- Tmbunititirea continui a modalititilor de transfer a rezultatelor cercetrii citre unititile
de productie proprii si/sau posibile parteneriate industriale;

3 2 4 2 2

- Extinderea sistemelor de management al calitatii aplicate pentru rezultatele din
cercetare-dezvoltare inovare, diagnostic si fabricatie, respectand cerintele Bune practici de
laborator (BPL/GLP), Bune practici de fabricatie (BPF/GMP) pentru infrastructura nou
dezvoltata, precum si cerintele RENAR;

- Dezvoltarea, promovarea si oferirea unor servicii de cercetare noi;

- Implementarea de proiecte strategice de crestere a nivelului de maturitate tehnologica a

rezultatelor activitatilor CDI, precum implementarea proiectului CANTAVAC 2.0.;

- Strategie de transfer de cunostinte si/sau transfer tehnologic prin crearea unui grup de

dezvoltare interdepartamental;

- Organizarea de evenimente stiintifice internationale (minim 20%), in format hybrid,;

- Actualizarea paginii de internet institutionala in vederea promovarii activitatilor CDI



desfasurate, promovare si vanzare produse sau servicii si facilitarea comunicarii cu comunitatea

stiintifica sau (potentiali) clienti, inclusiv prin introducerea unei versiuni in engleza a paginii de
internet pentru asigurarea vizibilitatii internationale;

- Promovarea infrastructurii de cercetare la nivel european prin platforma EERTIS.

Activitatile prioritare ale obiectivului general 2 (0G2), valori minime urmarite

Activitate / An 2026 | 2027 2028 2029 2030
. . . . 1 1

Suplimente alimentare/diagnostic 0 spin-off | spin-off 0 0
Transfer tehnologic- tehnologie catre unitati 1 1 1 0 0
de productie proprii
Transfer tehnologic- tehnologie catre unitati 0 0 ) 1 0
de productie private
Evenimente stiintifice 3 3 3 3 3
Evenimente expozitionale pentru promovare 2 2 2 2 2
Servicii de cercetare 1 2 2 2 2
Actualizarea paginii de internet Permanent (2027-2028%)

institutionala (versiune 1n engleza*)

OGa3. Cresterea contributiei cercetarii stiintifice la progresul cunoasterii

- Stimularea si promovarea dezvoltarii de cercetdri competitive pe plan national si extern
prin participarea comunitatii stiintifice la proiecte de cercetare interne si internationale, si
diseminarea catre comunitatea stiintificd internationald de rezultate relevante pentru
domeniile de cercetare ale I.N.C.D.M.M. ,,Cantacuzino”;
Diseminarea cunoasterii prin implicarea in activitati de promovare a domeniului stiintific

(participari la programe scolare precum ,,Saptamana verde”), organizarea de workshop-uri sau
cursuri in domeniul de expertiza si implicarea in stagiile de practica sau posibilitatea de
voluntariat pentru cercetatorii in devenire;

Cresterea vizibilitatii internationale printr-o prezenta activa publicistica si editoriald, canale
mass-media folosind rezultatele stiintifice obtinute si exploatarea lor, precum si participarea
la conferinte/intalniri/workshopuri/scoli de pregatire/cursuri internationale;

Aplicarea principiilor de ”open science” in cazul activitatilor CDI finantate din fonduri
publice, complementar cu drepturile de proprietate intelectuala;

Accesul la literatura stiintifica de specialitate, abonament Anelis ;

Implementarea principiilor din Carta europeana a cercetatorilor si acreditarea HR
Excellence in Research sau Acreditarea HR (numita anterior Human resources strategy for
researchers, HRS4R si conditie de eligibilitate obligatorie in proiectele cu finantare
europeana si nationala din 2027);

Acorduri cu entitati academice si de cercetare pentru schimburi de personal, instruire

profesionala, precum stagii de practica, licenta, dizertatie, doctorate etc ;

Promovarea profesionala a angajatilor, precum promovarea cercetatorilor seniori si obtinerea
de abilitare in cadrul scolilor doctorale.
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Activitatile prioritare ale obiectivului general 3 (OG3), valori minime urmarite

Activitate / An 2026 2027 2028 2029 2030
Articole ISI 30 35 40 35 30
Depuneri de brevete de inventie 1 1 2 1 1

2. Principii de actiune

Pentru a atinge aceasta viziune strategica, trebuie sa fie insotitd de o serie de principii de
actiune si implementare, care sa stea la baza transformarii idealului in realizari concrete, in etape
succesive, cu obiective cuantificabile:
- Actualizarea permanenta a preocuparilor stiintifice pe domeniile stiintifice si ariile de interes
majore, In care existd expertiza si realizari si recunoastere stiintifica;
- Publicarea si comunicarea rezultatelor 1n jurnale de calitate pentru cresterea prestigiului
institutiei;
- Definirea activitatii intr-o maniera flexibila si adaptativa care sa permita o abordare
interdisciplinara in sens larg, prin intelegerea domeniului si participarea diversilor actori sociali,
- Adaptarea permanenta la cerintele si oportunitatile domeniului sdnatatii publice, inclusiv prin
valorificarea rapida a rezultatelor activitatii CDI (de ex. sdnatate publicd bazatd pe dovezi);
- Cunoasterea si implementarea permanenta a tehnologiilor si metodelor noi pentru a rdspunde
nevoilor actuale si de viitor ale cercetdrii biomedicale (de ex. secventiere de noud generatie,
proteomica, bioinformatica etc.);
- Pozitionarea LN.C.D.M.M. ,,Cantacuzino” in legiturd permanenta cu ceilalti actori din
domeniul cercetarii biomedicale la nivel international si intdrirea relatiilor de colaborare cu alte
institutii similare;
- Intarirea cooperarii stiintifice si dezvoltarea de parteneriate strategice.

Capitolul 1V - Strategia de resurse umane

1. Politica de resurse umane
Un prim obiectiv urmarit este cel potrivit prevederilor Legii nr. 183/2024 privind statutul
personalului de cercetare, dezvoltare §i inovare, cu modificarile si completdrile ulterioare este
aderarea la Carta europeanda a cercetatorilor, prevazuta in Anexa Il la Recomandarea
Consiliului din 18 decembrie 2023, privind un cadru european pentru atragerea si pastrarea in
Europa a talentelor din domeniul cercetarii, inovarii i antreprenoriatului, publicatd in Jurnalul
Oficial al Uniunii Europene nr. C/2023/1640 din 29 decembrie 2023, si respectarea principiilor
prezentate in aceasta, reprezintd un criteriu de eligibilitate pentru competitiile de proiecte de
cercetare finantate din fonduri publice si este luatd In considerare de Ministerului Educatiei si
Cercetarii, la elaborarea pachetelor de informatii aferente acestora.
Un alt obiectiv urmadrit este recrutarea de personal specializat pentru eficientizarea

e eyt

......

- in cadrul proiectelor de cercetare, pe functii cu contract de munca pe perioada determinata, cel
mult egald cu durata derularii proiectelor respective;
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- in cadrul statului de organizare al 1.N.C.D.M.M. ,,Cantacuzino”, pe functii cu contract de
munca pe perioadd nedeterminata, cand legislatia va permite.

Tot ca obiectiv esential este si incadrarea si promovarea in carierd pe posturi
corespunzatoare functiilor si gradelor profesionale ale personalului CDI Tn baza unor proceduri
transparente si echitabile, respectand principiile generale si conditiile prevazute de Carta
Europeana a cercetatorilor.

2. Masuri strategice

- Crearea unui mediu menit sd asigure integritatea profesionala prin implementarea masurilor
de etica a cercetarii, definite in Carta Europeana a cercetatorilor si Codul de conduita pentru
recrutarea cercetatorilor, respectarea dreptului de proprietate intelectuala si asigurarea conditiilor
de lucru civilizate;

- Redefinirea cu claritate a necesitatilor de personal, evaluarea periodica a statului de functii
al institutului, pentru a asigura utilizarea maxima a resurselor existente;

- Recrutarea, formarea si pastrarea oamenilor de stiinta din Intregul spectru de cercetare al
institutului si posibilitatea scoaterii la concurs a posturilor vacante din domeniul CDI;

- Stabilirea unor criterii de evaluare profesionald periodica, in vederea promovarii
meritocratiei, pe baza realizarilor stiintifice si a gradului de implicare In dezvoltarea institutului
in domeniul CDI;

- Continuarea si intensificarea actiunilor de atragere a studentilor/masteranzilor/ doctoranzilor
(acorduri/parteneriate cu universitati, participare la proiecte cu finantare europeana din domeniul
dezvoltarii resurselor umane etc.);

- Cresterea capacitatii de atragere de fonduri pentru cercetare-dezvoltare-inovare intr-un mediu
de finantare bazat pe competitie, prin participarea in retele de cercetare internationale si
nationale;

- Sporirea capacitatii de transfer de cunostinte prin activitati de formare profesionala;

- Incurajarea activitatilor de pregitire si formare profesionald continua prin studii doctorale
participarea personalului de cercetare din I.N.C.D.M.M. ,,Cantacuzino” la cursuri, stagii de
pregdtire in institutii din tard si din strainatate, vizite de laborator, diverse manifestari stiintifice
nationale si internationale;

- Incadrarea corecti a activitatii de cercetare pentru a permite acordarea de stimulente prin
scutirea de impozit pentru tot personalul implicat in activitati CDI,

- Promovarea responsabilitatii si integritatii in cercetare prin evitarea plagiatului de orice tip si
respectarea drepturilor de proprietate intelectuald, dar si prin transparenta in informare.

Capitolul V - Mecanisme de stimulare a aparitiei de noi subiecte si teme de cercetare

Una dintre provocarile majore ale managementului strategic in cercetare este echilibrul
intre necesitatea de dezvoltare de noi teme si subiecte si pastrarea individualitatii institutionale.
In acest context, concentrarea activititii pe axe prioritare stiintifice de cercetare-dezvoltare care
pot aduce subiecte de interes dar restranse la domeniile in care institutia exceleaza este una dintre
solutii.

Prin prezentul plan strategic, ne propunem urmatoarele mecanisme pentru
identificarea si implementarea unor directii si teme noi de cercetare:
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a) Orientarea activitatilor de cercetare stiintifica in sprijinul procesului de productie a
produselor biologice profilactice si terapeutice, prin:

- Desfasurarea de activitati CDI ce urmaresc cresterea nivelului de maturitate tehnologica
unor produse noi dezvoltate sau asigurarea imbunatatirii tehnologiilor de obtinere a produselor
biologice profilactice si terapeutice existente ori a modalitatilor de livrare asociate (biomateriale
cu eliberare controlata, medicina regenerativa etc);

- Dezvoltarea componentei de bioinformatica din cadrul platformelor tehnologice ca suport
metodologic si tehnic pentru procesarea cantitdtii din ce in ce mai mare de date generate de
metodele si aparatura de cercetare moderne;

- Dezvoltarea metodologiei de testare preclinica a produselor biofarmaceutice;

- Operationalizarea Comitetului de inovare prin completarea si cu un grup de dezvoltare
interdepartamental pentru fiecare transfer de cunostinte/transfer tehnologic, in functie de
necesitati.

- Promovarea parteneriatului public-privat;

- Cresterea ofertei de servicii de cercetare pentru parteneri nationali si internationali.

b) Intensificarea participdrii institutionale la retele nationale si internationale in domeniul
microbiologiei si entomologiei medicale, prin:

- Consolidarea capacitatii de cercetare in domeniul etiologiei si mecanismelor de producerea
infectiilor bacteriene, virale, fungice, parazitare, a vectorilor implicati in transmiterea acestora
(entomologie medicald) si a mijloacelor de prevenire si combatere a acestora;

- Utilizarea colectiei de patogeni si a datelor de secventa asociate acestora, pentru trasabilitatea
disemindrii microorganismelor si identificarea poverii acestora pentru sinatatea publica,

- Participarea la dezvoltarea sistemului national de sanatate publicd, adresat alertei precoce si
raspunsului la epidemii si pandemi;

- Furnizarea de cunostinte asupra fondului local de microorganisme cu rezistenta la antimi-
crobiene, printr-o abordare de tip ,,0 singurd sandtate” realizata in colaborare cu institutii de
cercetare in domeniul veterinar;

- Obtinerea unor date actualizate privind compozitia specifica si dinamica populationald
avectorilor (tantari, capuse etc.) in conditiile schimbarilor climatice si de mediu, ca baza pentru
evaluarea riscului de transmitere la om a infectiilor si pentru elaborarea unor programe de
limitare a acestuia, inclusiv prin controlul populatiilor de vectori si masuri de management al
mediului;

- Promovarea instalatiei de interes national IOSIN - CNEIMPEM.

C) Cresterea colabordrilor In cercetarea stiintifica medico-militard, prin:

- Promovarea activitatilor CDI si colaborarilor din sfera protectiei medicale a militarilor si
populatiei civile impotriva efectelor agentilor din spectrul CBRN care sa sprijine, prin activitatile
intreprinse, luarea unor decizii pentru contramasuri medicale in caz de incidente/accidente sau
atacuri teroriste cu agenti CBRN;

- Dezvoltarea portofoliului metodologic de investigare a unor agenti din spectrul CBRN si
contramasuri medicale specifice;

- Participarea la elaborarea de standarde/proceduri care vizeaza protectia medicala a trupelor
si populatiei civile Tn cazul folosirii agentilor CBRN, in colaborare cu alte structuri medicale,
militare si civile;

- Dezvoltarea si testarea eficientei unor forme farmaceutice de antidoturi si suplimente
alimentare;
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- Dezvoltarea unui portofoliu de simulanti ai unor agenti biologici si toxine, utilizabil in
omologarea unor echipamente militare pentru detectie si avertizare biologica.

d) Cresterea numdrului de evaluatori la reviste stiintifice (”’peer-reviewer”) si de
membri in Comitele editoriale ale unor reviste internationale de prestigiu;

e) Cresterea numdrului cercetditorilor din institut care activeazd ca experti evaluatori
in competitiile de proiecte de cercetare nationale, ca membri in Comisiile decizionale nationale
sau in alte activitati privind politica nationala a cercetarii, respectiv ca experti evaluatori in
competitiile proiectelor de cercetare UE, ca membri in Comisiile decizionale ale UE, sau in
alte activitati privind politica cercetdirii.

Capitolul VI - Infrastructura de cercetare-dezvoltare-inovare. Facilititi de cercetare.
Strategia si planul de investitii.

A. Infrastructura de cercetare-dezvoltare-inovare, apartenenta la retele europene si
Paneuropene (EERTIS, ESFRI, ERIC/CERIC, ROAD MAP etc.)
- Infrastructura CDI a LN.C.D.M.M. ,,Cantacuzino” este vizibila pe platforma Engage in
European Research and Technology Infrastructures System (EERTIS), impreuna cu
departamentele, laboratoarele, echipamentele relevante si serviciile acreditate de cercetare;
- Colectia de culturi microbiene a LN.C.D.M.M. ,,Cantacuzino” este asociata infrastucturii de
cercetare a resurselor microbiene (MIRRI), infrastructura de cercetare distribuita paneuropean
pentru conservarea, investigarea sistematica, furnizarea si valorizarea resurselor microbiene si a
biodiversitatii (consortiu national, cu un singur punct de acces la peste 50 de Centre de Resurse
Biologice din domeniul microbian, colectii de culturi si institute de cercetare din zece tari
europene);
- LN.C.D.M.M.,,Cantacuzino” contribuie la Baza de date a Initiativei Europene de Programare
a Cercetarii in domeniul Rezistentei la Antibiotice (JPIAMR);
- LN.C.D.M.M. ,,Cantacuzino” contribuie la alte baze de date nationale si internationale n
specificului domeniului biomedical.

B. Echipamente de cercetare-dezvoltare-inovare relevante

Pentru dezvoltarea si imbunatatirea activitatii CDI, conform Planului strategic de
dezvoltare institutionala, au fost identificate spatii adecvate si a fost intocmit un plan de investitii,
atat de echipamente CDI, cat si pe linie patrimoniald, astfel:

Echipamente CDI

Proiectul cu fonduri nerambursabile, co-finantare europeand, din cadrul Programului de
Sanatate-Prioritate 5, denumit ,,Dezvoltarea cercetarii translationale pentru vaccinuri, seruri si
alte medicamente biologice”, acronim CANTAVAC 2.0., prevede 0 imbunatatire a
infrastructurii CDI, dupa un plan de achizitii de echipamente, conform cererii de finantare,
destinate pentru pavilionul C25 din Splaiul Independentei nr. 105, hala multifunctionala si
pavilionul C6 din Statiunea Béaneasa.

Infrastructura facilitagi CDI
- La sediul central din Splaiul Independentei nr. 103 se afla in derulare obiectul de investitie
imobiliara ,,Modernizare si extindere facilitati de cercetare la pavilionul C 25 in cazarma 3589
Bucuresti” - cod proiect 2021-C/1-3589 pavilion C 257, pentru configurare si modernizare
(aproximativ 7000 mp. suprafata desfasurata, distribuita pe sapte niveluri), in vederea extinderii
si modernizarii capacitatilor CDI existente si ca infrastructurd pentru derularea proiectului
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CANTAVAC 2.0. Proiectul este finantat din bugetul M.Ap.N, cu termen de finalizare, conform
contractului de executie a lucrarilor, august 2026.

- La Statiunea Baneasa din Soseaua Gheorghe Ionescu Sisesti nr. 14 sunt planificate realizarea a
doua obiective de investitie imobiliara, finantate de la bugetul M.Ap.N, astfel:

a) dezvoltarea experimentala si tehnologica, prin constructia, amenajarea si dotarea unei
,,Hale multifunctionale pentru microproductie de vaccin in cazarma 3590 Bucuresti”, cod proiect
2021-1-3590, destinata pentru activitati CDI la nivel pilot, unde sd poatd fi obtinute produse
investigationale adecvate pentru a fi utilizate, ulterior, in studii preclinice si clinic, infrastructura
necesara pentru derularea proiectului CANTAVAC 2.0. ;

b) lucrari de consolidare, reabilitare si amenajare a pavilionului C 6 - Animalerie, n
cazarma 3590 Bucuresti;

c) reabilitare retea canalizare si reabilitare retea de termoficare Statiunea Baneasa;

- La sediul din Pantelimon au fost initiate demersurile necesare pentru asigurarea apei potabile
in cazarma din surse proprii si realizarea retelei de hidranti exteriori, urmand a se executa
obiectivul de investitie imobiliara ,,Put forat si retea de hidranti in cazarma 2737 Pantelimon".

- Laboratoare de incercari acreditate/neacreditate - instruirea continud a specialistilor, mentinerea
si extinderea certificarilor cu cerintele SR EN ISO 9001:2015, 13485:2016, 17,025:2018,
15189:2023 si reautorizarea ANMDMR;

- Instalatii experimentale si instalatii pilot - au fost dezvoltare platforme si arii de dezvoltare
tehnologica in cadrul Centrului de Cercetare-Dezvoltare Tehnologica;

- Microproductie - planificarea, optimizarea si realizarea de microproductie, impreuna cu
Mentinerea si extinderea sistemului de management intern si de calitate;

- Instalatii si obiective speciale de interes national (IOSIN).

Activitatile prioritare pentru dezvoltarea infrastructura de cercetare-dezvoltare-inovare,
facilitatile de cercetare si sustinerea strategiei CDI

Activitate / An 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Modernizarea si extinderea facilitatii de cercetare din « «
pavilionul C25 in cazarma 3589 Bucuresti, ) ) )
Hala multifunctionald pentru microproductie vaccin — x x * * )
constructie si dotare cu echipamente CDI
Lucrari de consolidare si amenajare * * * * i
pavilion C6 — Animalerie
Reabilitarea retelei de canalizare in cazarma 3590 « « «
Bucuresti ) )
Reabilitarea retelei de termoficare Tn cazarma 3590 " . "
Bucuresti ) )
Put forat si retea de hidranti in cazarma 2737 x «
Pantelimon
Echipamente CDI * * * * *
Mentenanta * * * * *
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Capitolul V11 - Sustinerea inovarii si transferului tehnologic. Grupul de potentiali
utilizatori/ beneficiari si tendintele de evolutie a configuratiei si structurii acestuia.

Programul de cercetare la nivelul Uniunii Europene pentru perioada 2021-2027, Orizont
Europa, prevede sprijinirea inovarii revolutionare, iar unul dintre pilonii ce stau la baza viziunii
de politica a cercetdrii si inovarii, Pilonul 3 — , Inovarea deschisd”, are o pondere Tnsemnata.

Planul strategic de dezvoltare a I.N.C.D.M.M. ,Cantacuzino” are 1in vedere
operationalizarea Comitetului de inovare si transfer tehnologic in scopul:

- Imbunatatirii capacitatii de cercetare in directii inovatoare, pentru identificarea oportunitatilor
de finantare a serviciilor de cercetare, medicale si biomedicale din surse private;

- Cresterea numarului de brevete depuse la nivel national/international, transferul acestora la
organizatii din sectorul privat sau public;

- Preocuparea pentru dezvoltarea metodologica in scopul ofertarii de servicii variate biomedicale.

Tn actualul portofoliu sunt tehnologii si servicii puse la dispozitia altor centre de cercetare
pe baza de contract/colaborari in proiecte (inclusiv postate in EERTIS - https://eertis.eu/),
rapoarte/studii de interes public sau cu beneficiari privati.

Prin operationalizarea sistemului de management al inovarii si transferului tehnologic se
vor stimula activitdtile de inovare si se va urmari identificarea de noi posibili beneficiari si
utilizatori.

Capitolul VIII - Definirea identitatii stiintifice si tehnologice la nivel national si
international. Promovare si vizibilitate.

Promovarea si vizibilitatea unei institutii de cercetare este legatd de impactul ei la nivelul
comunitatii stiintifice nationale si internationale, dar si la nivelul publicului larg.

Obiective clare la nivelul strategiei institutionale Se refera atat la valorizarea activitatii
stiintifice, prin publicatii, cat si la nivelul media, evidentiate in OG3. Cresterea contributiei
cercetarii stiintifice la progresul cunoasterii, inclusiv strategia de promovare si vizibilitate
prin implicarea In consortii §i parteneriate internationale pentru proiecte de cercetare si inovare,
publicarea rezultatelor cercetarilor in reviste stiintifice de prestigiu si participarea la conferinte
nationale si internationale, organizarea de evenimente stiintifice (work-shopuri, conferinte),
stabilirea de legaturi si colaborari cu universitati si institute de cercetare, promovare Tn mass-
media si pe platformele online.

Toate cele mentionate sunt evidentiate in tintele specifice indicate.

Activitatile prioritare promovarea si vizibilitatea I.N.C.D.M.M. ,, Cantacuzino”, la nivel
national si international, valori minime urmarite

Activitati / An 2026 2027 2028 2029 2030

Metode diagnostic acreditate si servicii de

. . S 3 2 4 2 2
cercetare (noi, modernizate, acreditate

. . . . 1 spin- | 1 spin-

Suplimente alimentare/diagnostic off off 0 0
Transfer tehnologic- tehnologie catre unitati 1 1 1 0 0
de productie proprii

16


https://eertis.eu/

Transfer tehnologic- tehnologie catre unitati ) 1 0
de productie private

Evenimente stiintifice 3 3 3 3 3
Evenimente expozitionale pentru promovare 2 2 2 2 2
Articole ISI 30 35 40 35 30
Depuneri de brevete de inventie 1 1 2 1 1

Definirea identitatii stiintifice si tehnologice la nivel national si international se realizeaza
sl prin promovare si cooperare/parteneriate strategice. Cooperarea este necesard, In special,
deoarece complexitatea proiectelor de cercetare necesitd existenta unor echipe stiintifice de
proiect mari, avand competente interdisciplinare. In acest sens, cooperarea interinstitutionala este
un instrument esential pentru buna desfasurarea a activitatii CDI.

Intarirea colaborarii interne, multidisciplinare intre echipele de cercetitori din Centrul
National de Expertizd si Interventie in Sandtate Publica pentru Agenti Biologici, Chimici,
Radiologici si Nucleari (CNEISPABCRN) si Centrul de Cercetare-Dezvoltare Tehnologica
(CCDT) este un prim pas, impreuna cu integrarea reglementarilor si metodologiei de profil in
coordonarea Directiei Calitdtii si Controlului Intern Managerial.

Crearea si accesul la infrastructura orientatd pe platformele tehnologice, atat la nivel
institutional, cat si inter-institutional, prin reactivarea colaborarilor cu unitatile clinice si
structurile de sanatate publicd din teritoriu oferd echipelor de cercetitori imaginea realad
epidemiologica.

O parte dintre rezultatele cercetarilor se va utiliza pentru imbunatatirea metodelor de
detectie, diagnostic, monitorizare si caracterizarea agentilor patogeni emergenti cu rezervor
animal ori transmisi prin vectori si factori de mediu.

Prin extinderea cooperarii si a participarii la initiative si proiecte de cercetare transversala,
in cadrul retelelor de cercetare, mai ales in domenii prioritare la nivel european, in concordanta
cu obiectivele specifice, cum ar fi: protejarea, exploatarea si valorificarea resurselor biologice,
se va dezvolta biobanca si bioinformatica.

Credibilitatea IL.N.C.D.M.M. ,,Cantacuzino” la nivel national si international este
conditionata de imbunatatirea metodologiei de supraveghere si control a patogenilor cu relevanta
pentru sandtatea publica, armonizarea metodelor de diagnostic al bolilor infectioase conform cu
recomandarile Centrului European pentru Prevenirea si Controlul Bolilor (ECDC) s1 Organizatia
Mondiala a Sanatitii (WHO), totodati si de dezvoltarea unora noi. Tn acest sens, realizarea unor
parteneriate cu actori relevanti ai societatii devine prioritara in vederea realizrii de proiecte
comune de interes public, precum politicile de sanatate publica in domeniul de expertiza al
institutului, participarea la campanii nationale de informare a populatiei privind importanta
vaccindrii si Utilizdrii rationale a antimicrobienelor in vederea scdderii rezistentei la aceste
terapii.

Este esentiald intarirea capacitatii de raspuns rapid in situatii epidemiologice speciale;
implicarea personalului din laboratoarele de referinta in activitati privind dezvoltarea si
implementarea tehnicilor moleculare de diagnostic, precum si a tehnicilor de caracterizare
aprofundata a agentilor infectiosi bazate pe tehnologia de secventiere a intregului genom.

Operationalizarea laboratorului mobil pentru urgente epidemiologice si participarea
echipelor de specialisti din institut la exercitiile militare in domeniul lor de expertiza.
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Un deziderat este consolidarea parteneriatelor cu:

- organizatii de cercetare din subordinea, coordonarea sau sub autoritatea ministerelor de
domeniu (aparare, sanatate, cercetare, educatie etc);

- universitati din Romania (de medicina si farmacie, stiinte agricole, medicina veterinara,
stiinte naturale si politehnice) si alti actori relevanti din educatie si cercetare academica,

- institute nationale de cercetare-dezvoltare, institute din subordinea Academiei Romane,
Academiei de Stiinte Agricole si Silvice si alte institute de referinta din cercetarea romaneasca,

- institute de cercetare similare sau complementare din strainatate;

- spitalele militare si civile, precum si alte unitati medicale.
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Capitolul IX — Plan de misuri. Planificare operationala

Nr. . Indicatori de -
Domenii Prioritati Masuri N Responsabili Termen
Crt. performanta
Abordarea domeniilor
CDI performante;
Orientarea si prioritizarea | Atragerea de fonduri
activitatilor CDI  catre ariile | din activitati CDI prin Conducerea
tematice biomedicale pentru care | participarea lacompe- | .LN.C.D.M.M.
existd expertiza de specialitate si | titii nationale si inter- ,Cantacuzino”, | Permanent
care sunt promovate in strategia | nationale; Consiliul
nationala si programele | Implementarea unor stiintific
internationale proiecte institutionale in
. domeniile prioritare
Adaptarea si integrarea
e CDI.
activitatilor CDI la - —
1. | Cercetare . Sustinerea performantei stiintifice
.. ... . |strategia de dezvoltare | ) s .
stiintifica |, . °. - . in domeniul sdnatatii publice;
institutionala, in acord o _ oL
. . . . | Promovarea serviciilor de sanatate . i
cu strategia nationala si e , Stabilire acorduri de
g publica la nivel de laborator de e e
europeana . e colaborare cu institutii
referm‘ga; Investitii in infrastructura ... e .
oLt din sanatatea publica si | Conducerea
strategica;Vizibilitatea rezultatelor o
. . . cercetare medicala, I.N.C.D.M.M.
originale prin publicare; y .. o Anual /
.. - Numéarul minim de | ,,Cantacuzino”,
Participarea Tn  programe de . . - Permanent
. .. : . | articole publicate | Consiliul
sandtate publicd nationale si o
. . .. | (asumate anual) si | stiintific
internationale  precum si  in

competitile de  proiecte de
cercetare lansate la nivel european
in  domeniul microbiologiei de
sanatate publica.

depunerea de proiecte
CDL.
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Cercetare
stiintifica

Promovarea cercetarii

Conducerea

C Formare grupuri de | LN.C.D.M.M.
fundamentale si aplicative precum . L
o . . cercetare reprezentative. | ,,Cantacuzino”, | Permanent
si Incurajarea cercetarilor .
; - Consiliul
interdisciplinare .
stiintific
Evaluarea performantelor, Performanta Conducerea
ierarhizarea colectivelor de colectivelor de cercetare | I.N.C.D.M.M.
cercetare si a cercetatorilor; ,,Cantacuzino” Anual
) Evaluari, analize, plan | Consiliul
Performanta structurilor . _
de masuri. stiintific
de cercetare . .
. . Asigurarea mentenantei | Conducerea
Sustinerea structurilor de cercetare )
. ) echipamentelor; I.N.C.D.M.M.
pentru cresterea relevantei la nivel . e . ,, | Permanent
. . . Asigurarea  pregatirii | ,,Cantacuzino
national si international. .
profesionale.
Conducerea
) L Premierea rezultatelor | .N.C.D.M.M.
Stimularea cercetatorilor cu .y
CDI. ,,Cantacuzino Anual
performante demonstrate. .
Consiliul
Performanta resursei stiintific
umane Co-autori la articole si
Implicarea tinerilor in activitati de | brevete;
cercetare si sustinerea dezvoltarii | Recunoasterea  impli- | Coordonatori Permanent
profesionale. carii prin recomandari,
certificate, atestate.
Conducerea
Dezvoltarea de : .
A . . _ . | Intensificarea colaborarii cu | Contracte de cercetare, I.N.C.D.M.M.
parteneriate in activitati o . y . -
. .. organizatii de cercetare si din | Consultanta, expertizd, | ,,Cantacuzino Permanent
CDI nationale si inter- . . . -
. mediul economic. servicii Consiliul
nationale L
stiintific
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Stabilirea unor politici coerente de

Conducerea

Dezvoltarea obiecti- C . . . . .. | LN.C.D.M.M.
. dezvoltare institutionala raportatd | Actualizarea Strategiei -
velor interne de ) : ) ,,Cantacuzino Anual
la cerintele nationale si | CDI -
cercetare . . Consiliul
internationale. L
stiintific
Operationalizarea BSL 3;
el . Implementarea,
Dezvoltarea unitatilor tehnologice; .. .
. . . monitorizarea $1
. . Dezvoltarea si operationalizarea
Organizarea structurilor e controlul master Conducerea
e .. unitatii de testare GLP; .
de cercetare pe criterii de . planului de dezvoltare I.N.C.D.M.M.
. . Dezvoltarea  laboratorului  de |, . . . - 2030
eficientd, competitivitate . . institutionala, ,»Cantacuzino
) . tehnologii celulare si fermentare c .
si sustenabilitate ) o . Certificari si
microbiand;Continuarea D
. .. . .. | operationalizari
investitilor in infrastructura si s
. facilitati.
dotarea cu echipamente CDI.
Infrastru - e . . | Conducerea
. o Certificarea  conformitatii  prin | Elaborare metodologie
tura Sustinerea certificarii ... . . I.N.C.D.M.M.
servicii de mentenanta, noua, C Anual
laboratoarelor . o - . ,Cantacuzino
Extinderea si revizia metodologiei | Acreditare laboratoare.
Continuarea investitiilor in
e .. infrastructura pentru cercetarea
Utilizarea eficientd a - e
. .. . | performanta in domeniile stiintifice
infrastructurii si ) . e
. titia intelicents in | % potential demonstrat prin | Activitati CDI Conducerea
investitia inteligentd in P A .
. 8 . | rezultate cu vizibilitate stiintifica si | indeplinite conform I.LN.C.D.M.M. | Permanent
echipamente care sa ) . . -
. . | cuimpact economic si social. proiectelor desfasurate | ,,Cantacuzino
sprijine cercetari . . . s
. Modernizare si extindere facilitati
competitive

de cercetare.
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Conducerea

. . . Permanent
Perfectionarea cercetatorilor prin . . I.N.C.D.M.M.
e . .| Stagii de perfectionare . /cu
programe de mobilitati in tard si |, e o »Cantacuzino
. . In tara §1 strainatate - evaluarea
. strainatate. Consiliul .
Extinderea - anuala
. stiintific
competentelor in
s . : . - : Conducerea
activitati CDI specifice | Perfectionarea  si  dezvoltarea | Participare la cursuri de IN.C.D.M.M Permanent
continud a resursei umane prin | instruire si perfectionare Cant c / cu
e e . . - .. .| »Cantacuzino
Resursa sprijinirea participarii la cursuri de | organizate 1in diferite Consiliul evaluarea
umana instruire si perfectionare. forme _ anuala
stiintific
Implicarea tinerilor in cercetare si
incurajarea participarii la programe . Conducerea
) P P . p 8 Aplicarea la teme de
N .| finantate pentru tineri (burse I.N.C.D.M.M.
Atragerea tinerilor 1n : . cercetare depuse de -
doctorale si postdoctorale, proiecte | . . ... | »,Cantacuzino Permanent
cercetare . . timer1 1In  competitll -
cu tinere echipe); i . . Consiliul
... . . nationale/internationale L
Pregétirea studentilor si stiintific
rezidentilor
- Publicare articole
Prioritizarea rezultatelor e .
. - stiintifice in reviste de
CDI cu impact 1Tn .y s - .
. . Sprijinirea valorificarii rezultatelor | specialitate Consiliul
criteriile nationale de e 2026
) d CDI recunoscute; stiintific
.| promovare si e L e o
Competi- Pr ' . Vizibilitate stiintifica
. stimulare a performantei .
tivitate prin citari articole.
Obtinerea unor . .
o . PN Analiza rezultatelor CDI i -
indicatori superiori in o . Consiliul
. i stabilirea de masuri pentru | Rapoarte anuale o 2026
clasificarea si stiintific

ierarhizarea INCD-urilor

imbunatatirea performan-telor
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Extinderea si stimularea Propuneri de proiecte Permanent
participarii la competitii | Sprijinirea formarii de grupuri | depuse in competitii | Consiliul /cu
nationale si interdisciplinare de cercetare nationale si | stiintific evaluarea
internationale internationale anuala
) ) Prezentarea ofertei CDI pe pagina | Actualizarea Departamente .
Extinderea colaborarilor Pe pag ) . P . Semestrial
- de web/EERTIS informatiilor de profil
cu parteneri din cercetare - — —
. . . Realizarea de workshop-uri si |~ . .. Consiliul Permanent
si agenti economici . Intalniri, mese rotunde .
intalniri stiintific
. . - . .. La
Registrul de evidenta a rezultatelor . . . | Directorii  de | _. .
Actualizarea registrului . finalizarea
CDI proiecte :
proiectelor
Competi- Publicare 7n reviste
tivitate | Consolidarea vizibilitatii | Promovarea rezultatelor cercetdrii; | indexate, cotate in
si a impactului activitatii | Sustinerea publicatiilor stiintifice; | bazele de date si cu : .
N e s ) ) . Directorii de Permanent
CDil Imbunatatirea calitdtii articolelor | factor de influenta .
e . . e L proiecte cu evaluare
stiintifice; Participare la reuniuni | semnificativ; o
.. C e A .. - semestriala
stiintifice, comunicari Tn mass- | Participare la reuniuni
media, Tntalniri etc. stiintifice, comunicari in
mass-media, Tntalniri etc
. . Conducerea
Organizarea unor Diseminare rezultate
. ) ) I.N.C.D.M.M.
evenimente Organizarea de conferinte relevante | CDI, -
) ) A .. . ) ) ) ,,cantacuzino Permanent
internationale in domeniile CDI ale institutului Organizare Conferinta Consiliul
reprezentative anuala institutionala. I
stiintific
Inovare - - i
i trans Valorificarea  serviciilor  de | Brévete cu potential de | conqycerea Permanent
ferul de | Stimularea  participarii | cercetare n interesul I.N.C.D.M.M. valor_lf_l_care, I.N.C.D.M.M. ou evaluare
cercetatorilor 1n inovare | ,,Cantacuzino”; Servicii de cercetare. ,,Cantacuzino” o
cunoas- . . semestriala
tere Cresterea numarului de brevete.
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Prezentul plan a fost aprobat in Consiliul de Administratie prin Hotararea nr. 115 din
18.06.2026.

Acesta poate fi modificat oricand, in functie de aparitia unor schimbari legislative sau a
altor circumstante ce impun acest lucru, la initiativa comandantului-director general al Institutului
National de Cercetare-Dezvoltare Medico-Militara ,,Cantacuzino®, sefului Directiei medicale
(medic sef al Armatei) sau a presedintelui Consiliului de administratie.

24



